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1- INTRODUGAO

O executivo municipal apresenta, nos termos da alinea e) do n.2 2 do art. 2 642 da Lei n.2 169/99, de
18 de Setembro, alterada pela Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro, os DOCUMENTOS DE PRESTACAO
DE CONTAS (DPC) relativos a Geréncia correspondente ao exercicio financeiro do ano de 2016.

Nos termos da alinea c¢) do n.2 2 do art. 2 532 do referido diploma legal, os DPC serdo apreciados e
votados pela Camara Municipal e Assembleia Municipal, devendo ser enviados ao Tribunal de Contas
até 30 de Abril.

Os DPC foram elaborados segundo as regras e principios definidos no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22
de Fevereiro (POCAL), e apresentados conforme estabelece a Resolugdo 4/2001 - 2. Secgdo -
Tribunal de Contas, de 12 de Julho de 2001 -Instruges 01/2001.

O Relatério de Gestao traduz, de forma sucinta, a atividade da Camara Municipal no ano 2016 e
em alguns casos especificos, e sempre que aplicdvel, a comparagdo com anos anteriores.

O Relatério aborda igualmente a situagdo financeira da autarquia, a evolugdo da divida total e a
proposta de aplica¢dao de resultados.

E de assinalar que a conta do municipio de Sousel esta elaborada de acordo com o imperativo do novo

guadro legal, refletindo na andlise que se efetua o recurso a indicadores agora disponiveis.
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MUNICIPIO DE SOUSEL |\
, , ]
2. REGISTO BIOGRAFICO DO MUNICIPIO I
2.1. IDENTIFICACAO 1]
v Municipio de Sousel 1]
v Praca da Republica, 7470- 220 Sousel 1]
v Telefone (geral): 2668550100 Fax: 268550110 i
v Mail: geral@cm-sousel.pt I
v NIF: 506.809.560 I
1]
2.2 POPULAGAO E GEOGRAFIA i
Relativamente ao Concelho de Sousel, os censos 2011 registam 5074 habitantes distribuidos por 2076 :::
familias, para as quais existiam 3 757 alojamentos. I
Um dos aspetos mais marcantes da demografia do concelho é o envelhecimento da populag¢do. O m
indice de envelhecimento (relacdo existente entre a populacdo com 65 ou mais anos e a populagao m
com 0-14 anos) era, em 2011, de 231 idosos por cada 100 jovens. 1]
1]
2.3. EXECUTIVO MUNICIPAL — COMPOSICAO ]
Este mandato, cujo inicio ocorreu em 14.10.2013 o atual executivo municipal é composto por: i
Presidente I
v" Armando Jorge Mendonca Varela i
Vereadores -
v' Marta Susana Rebocho Carujo, substituida por Jorge Manuel Capela Pereira, no :::
periodo de 01 de novembro de 2016 até 30 de janeiro de 2017, por motivo de licenga de I
maternidade m
v Emilio Manuel Minhds Sabido I
v’ Jodo Jerénimo Machadinha Maia I
v" José Bernardino Rodrigues Pascoal 11
O Presidente, a Vereadora Marta Susana Rebocho Carujo e o Vereador Emilio Manuel Minhés Sabido i
exercem funcbes em regime de permanéncia, enquanto os Vereadores Jodo Jerénimo Machadinha 1]
Maia e José Bernardino Rodrigues Pascoal exercem fun¢des em regime de ndo permanéncia. O i
Vereador Jorge Manuel Capela Pereira, que substituiu a Vereadora Marta Carujo, também esteve = i
sempre em fungdes em regime de permanéncia. é :::
A Vereadora Marta Susana Rebocho Carujo é a Vice-Presidente da Camara Municipal, tendo sido g "
nomeado como Vice-Presidente o Vereador Emilio Manuel Minhds Sabido, no periodo em que esta se é I
encontrou em licenca de maternidade. \§ m
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1] I
11l Presidente da Camara Municipal I
11| Armando Jorge Mendonga Varela I
I I
i Nasceu em Lisboa a 1 de Julho de 1965. il
I Habilitagdes Académicas: i
i Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela Universidade de Evora e Pés I
i Graduacdo em Financas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, I
::: Contabilista Certificado n2 23211 i
i Carreira Profissional e Cargos Desempenhados :::
M Iniciou o seu percurso profissional como docente em vdrias escolas da m
m regido, nomeadamente na Escola C+S de Arraiolos, na Escola Secundaria I
I Severim Faria, em Evora e na Escola Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz (1986-1990). m
1] Entre 1990 e 2002 trabalhou na drea da assessoria administrativa e financeira, nomeadamente ao m
] nivel de controlo de custos, de gestdo e informatizacdo na Empresa Carvalho e Sobrinho, em Elvas, na 1]
1] Empresa Industrial Bastos Ribeiro, em Sousel e na Casa Agricola Tedfilo de Castro Duarte, em 1]
I Fronteira. i
I Foi Sécio Gerente da empresa Varela & Varela, supermercados, Lda. (1990 e 1994). i
in Desempenhou os cargos de Diretor Financeiro da “Olidal- Olivicultores do Alentejo, CRL", em Santo I
. Amaro (1993-2000); de Sécio Gerente e Diretor Financeiro das empresas Gestalbi, Lda — Casa Branca, i
::: concelho de Sousel, Gestalter, Lda., em Alter do Chao, Ecogef, Lda., em Benavila, Concelho de Avis e i
M Megalentejo, Lda., em Ponte de S6r (1994-2005); de Diretor Financeiro da Tomasel- Organizagdo de :::
I Produtores Horticolas, S.A, com sede em Cano, até 2005; de Diretor da ANOP - Associa¢do Nacional de I
I Organiza¢do de Produtores-, para o sector do Tomate, tendo mais tarde assumido o cargo de m
]} Presidente do Conselho Fiscal da mesma Associagdo. m
i No ambito da atividade associativa de cariz social integrou a Direcdo do Centro Social Adriano Rovisco 1]
1] dos Santos de Casa Branca (1991-1996) e presidiu o Conselho Fiscal de outra IPSS, a Comissdo de 11
i Melhoramentos do Concelho de Sousel (1999-2001). Atualmente é Presidente da Assembleia Geral da i
I Associacdo Recreativa e Cultural de Sousel, da Assembleia Geral da Associacdo Humanitaria dos 1]
i Bombeiros Voluntarios de Sousel, Presidente da Assembleia Geral da CERCI Estremoz e Presidente do i
i Conselho Fiscal da Escola de Artes do Norte Alentejano. = i
::: E Presidente da Assembleia Geral da ACIPS - Associacdo de Comerciantes e Industrias do Concelho de é :::
I Ponte de Sor. Presidiu a Assembleia Geral das Aguas do Norte Alentejano entre 2008 e 2010 e ao g "
m Conselho de Administracdo da AREANAtejo - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte é I
m Alentejano entre 2005 e 2009. No mesmo periodo (2005-2009) desempenhou o cargo de \§ i
1 Administrador da ADRAL, SA - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, sendo vogal da g I
I\u Comissdo executiva desde 2006. 1]

\
N =E S S S S s=sE=sS s =E==sS=E=E=S=E=sE=s==s=s=s==s=&=




)\

/I/
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]

(

§

- E E E S S S EEEEESsSESsSESsSE=E=SE=S=ss=sE=E=E=E=g
MUNICIPIO DE SOUSEL |\
, ]
E Presidente da Assembleia Geral do MATSEL- Matadouro Regional do Alto Alentejo, e das 1
Assembleias Gerais da FICA — Associacdo da fileira da Carne do Alentejo e do NECS- Nucleo I
Empresarial do Conselho de Sousel. E ainda secretario da mesa do Nerpor — Associacdo Empresarial da 1]
Regido de Portalegre. i
Em 2016 foi Presidente da direcdo da Associacdo Portalegre Distrito Digital. Atualmente é Presidente i
da Assembleia Geral da Associa¢do de Futebol de Portalegre. I
Foi Presidente da CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, de 2009 a 2015. I
No ambito da atividade politica assumiu o cargo de Vereador da Camara Municipal de Sousel (2001- in
2005) e de Presidente da Camara Municipal de Sousel (2005-2009), cargo que continua a -
desempenhar até a presente data. :::
Foi membro do Conselho Geral e Consultivo da Associagdao Nacional de Municipios Portugueses. I
E membro do Conselho Diretivo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses. I
Presidiu a Comissao Politica do Partido Social Democrata da Sec¢do de Sousel e a Assembleia Distrital m
de Portalegre, sendo atualmente Presidente da Comissdo Politica Distrital do PSD. E membro do  |]]
Conselho Nacional do Partido Social Democrata. 1]
1]
Vice-Presidente da Camara Municipal i
Marta Susana Rebocho Carujo I
Nasceu em S3o Lourenco - Portalegre a 2 de Dezembro de 1978. i
Habilitagoes Académicas: i
Licenciatura em Sociologia, pela Universidade Auténoma de Lisboa, Pds :::
Gradua¢do em Administracdo Desenvolvimento Regional e Local na Escola de I
Administrativa Publica Luis S& — Palmela/Universidade Luséfona, P3s m
Graduacdo em Gestdo Autdrquica Avancada, pelo Instituto Superior de m
Educacdo e Ciéncias. 1]
Curso de Gestdo Publica na Administrativa Local (GEPAL), em 2013. i
Carreira Profissional e Cargos Desempenhados ]
Em 1999 iniciou o seu percurso profissional na area da formacao profissional no Centro de Formacgao 1]
Profissional TACAFORME — Lumiar. I
Em 2000 prosseguindo a mesma drea — a formacdo — inicio projeto no centro de artes e oficios de = i
Sousel, Centro de Formacdo “Ideias de Pedra e Cal”, em Estremoz e em 2004, Formadora da é :::
MultiAlentejo de Portalegre. g "
Em 2002 iniciou a sua carreira profissional como Sociéloga na Camara Municipal de Sousel. é I
Em 2011 foi nomeada Chefe de Divisdo Turismo, Cultura, Desporto Juventude e Rede Social. \§ m
No ambito da atividade associativa de cariz social integrou a Dire¢do, como Vice-presidente da g I

Associacdo de Amizade Santo Amaro La Chapelle-Heulin (2009-2011), em (2009-2011) integrou a 17
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Direcdo de uma IPSS, a Comissdo de Melhoramentos do Concelho de Sousel, assumindo o cargo de
Vogal. Em (2012-2013) continuou nos 6rgdos sociais, como Secretaria.

Atualmente é Presidente desta mesma IPSS.

No ambito da atividade politica assumiu o cargo de Vice-Presidente da Comissao Politica do Partido
Social Democrata da Sec¢ao de Sousel.

Atualmente é Vereadora da Camara Municipal de Sousel nomeada como Vice-Presidente.

Preside a Comissao Politica do Partido Social Democrata da Sec¢do de Sousel.

Vereador da Camara Municipal de Sousel

Emilio Manuel Minhds Sabido
Nasceu em 2 de Abril de 1954, em Cano, Concelho de Sousel.
Habilitagdoes Académicas

/

Frequéncia do 32 ano do Curso de Direito, na Universidade Internacional

A ’_

(1995-1998).

Carreira Profissional e Cargos Desempenhados

Como funciondrio publico no Ministério das Finangas iniciou a sua carreira profissional na reparticao
de Financas de Avis (1973-1997) e como Chefe de Finangas na Reparticdo de Financas de Setubal
(2002-2009).

No ambito da atividade politica foi Presidente da Camara Municipal de Sousel, eleito pelo Partido
Socialista, no mandato de 1997 a 2001. Eleito pelo MIS (Movimento Independente por Sousel), em
2005-2009, desempenhou o cargo de Vereador, em regime de ndo permanéncia. Foi Vereador em
Regime de Permanéncia da Camara Municipal de Sousel de 2009 a 2013. Em novembro de 2015
iniciou o0 mandato de Vereador em Regime de ndao permanéncia, eleito pelo Partido Social Democrata,

passando a exercer funcdes em regime de permanéncia a partir 04 de janeiro de 2016.

Vereador da Camara Municipal de Sousel

Jodo Jeronimo Machadinha Maia

Nasceu em 23 de Fevereiro de 1980.

Habilitagdes Académicas: Doutorando no curso de Estudos Contemporaneos,

do Instituto de Investigacao Interdisciplinar da Universidade de Coimbra.

RELATORIO DE GESTAO 20

Mestrado em Ciéncias da Educacdo, drea de especializacdo em Educagdo e
Desenvolvimento Social, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgdo, da Universidade de
Coimbra, sobre o tema “Globalizacdo, Escola e Ensino Intercultural da Histéria e da Geografia”.

Licenciatura em Ciéncias da Educacdo, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, da

Universidade de Coimbra.
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Carreira Profissional e Cargos Desempenhados

Iniciou o seu percurso como técnico superior no Centro Comunitdrio de Insercao da Caritas Diocesana
de Coimbra, onde ocupou func¢des de Estagidrio e Diretor Técnico substituto. Continuou o seu
percurso profissional como Profissional de Reconhecimento e Validagcdo de Competéncias dos Centros
Novas Oportunidades da Fundac¢do Alentejo e do Agrupamento de Escolas de Estremoz e, mais tarde,
como Adjunto de Ensino da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Desenvolve, atualmente, investigacdo cientifica tendo apresentado e publicado vérios trabalhos em
eventos e revistas cientificas. Esta registado como formador de professores pelo Conselho Cientifico-
Pedagégico da Formacgao Continua.

No ambito do associativismo estudantil foi Presidente da Mesa da Assembleia-geral de Alunos da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra e Membro da Direcdo
do Nucleo de Estudantes de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Associacdo Académica de
Coimbra. Atualmente, no ambito dos érgdos de gestdo universitaria, € Membro do Senado da
Universidade de Coimbra.

E ainda Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Academia do Bacalhau de Estremoz.

Em termos politicos desempenha as seguintes fungdes:

Presidente da Concelhia do Partido Socialista de Sousel; Membro da Comissdo Politica Distrital da
Federacdo do Partido Socialista de Portalegre; Vereador da Camara Municipal de Sousel.

No passado desempenhou as seguintes fungdes:

Membro da Assembleia de Freguesia de Cano.

Membro da Assembleia Municipal de Sousel.

Membro do Gabinete de Estudos/Laboratério de Ideias e Propostas para Portugal, com participagdo
em reunides e conferéncias sobre: trabalho, educacdo e ensino superior, globalizacdo, politica
externa, boa governacdo e politicas publicas, inovacdo e economia, participacdo politica e
transparéncia e féruns distritais em Portalegre.

Membro Suplente da Comissdo Nacional do Partido Socialista.

Membro Suplente da Comissao de Jurisdicdo Nacional do Partido Socialista.

Membro do Secretariado da Comissdao Politica Distrital da Federacdo do Partido Socialista de
Portalegre.

Representante no concelho de Sousel de varias candidaturas em elei¢des nacionais.

Membro da Comissdo de Honra Nacional da Candidatura de Manuel Alegre as EleicGes Presidenciais
de 2011.

Membro da Estrutura Distrital de Portalegre da Candidatura de Manuel Alegre as Elei¢cdes
Presidenciais de 2011.

Coordenador Concelhio da Juventude Socialista de Sousel.
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Membro da Comissdo Politica Distrital da Federagdo da Juventude Socialista de Portalegre.

Vereador da Camara Municipal de Sousel

José Bernardino Rodrigues Pascoal
Nasceu em 16 de Setembro de 1961.

Habilitagoes Académicas:

122 Ano (Ciéncias)

Enfermeiro Especialista — Formador

Licenciado

Especialista em Saiide na Comunidade/Saude no Trabalho

Carreira Profissional e Cargos Desempenhados
Iniciou o seu percurso profissional como enfermeiro até a presente data

Vereador da Camara Municipal de Sousel.

2.4. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
O municipio ndo dispde de servicos municipalizados. Foi registada a liquidacdo da participada ENASEL,
SA. De acordo com o mencionado no relatério de liquidacdo da ENASEL, o ativo superveniente ndo
partilhado ascende a 2.236,21€ e o ativo restante, no valor de 61.573,06€, sera transferido para a
Camara Municipal de Sousel a titulo de devolugdo dos suprimentos. Os suprimentos registados na
Camara Municipal de Sousel a receber da ENASEL (64.391,00 €), e constituidos em dezembro de 2002,
foram parcialmente reembolsados em 22/09/2016 através de cheque no valor de 25.609,00%€,

encontrando-se o remanescente ainda por receber.
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3. ENQUADRAMENTO

3.1. APROVAGCAO DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS
As Grandes Opc¢des do Plano e o Orcamento para 2016 foram aprovados pelo 6rgao executivo em 29
de outubro de 2015 e pelo 6rgao deliberativo em 29 de novembro de 2015.
O valor inicial do orcamento foi de 6.646.421 €. Durante o exercicio foram aprovadas 4 revisGes, 24
altera¢Ges ao Orgcamento e Grandes Opc¢Ges do Plano, situando-se os valores finais do orgamento em
7.220.384 € (correntes 5.623.953€, capital 1.596.431€).
O Orgcamento teve assim um aumento de receita e despesa que ascendeu a 573.963€, contribuindo
para este significativo aumento a receita consignada proveniente do fecho das candidaturas aprovada
no ambito do INALENTEJO, referente ao Relvado Sintético, Requalificagdo Urbana do Nucleo Central
de Sousel, Beneficiagdo do Auditério, Requalificacdo da Praca de Santo Amaro e Centro de Apoio as

Microempresas.

3.2. RECURSOS HUMANOS
Por imposicdo decorrente do Decreto-Lei n2 305/2009, de 23 de outubro, durante o ano 2010 foi
aprovada uma reestruturacao dos Servicos da Camara Municipal, a qual se manteve em vigor até
2013.
Com a entrada em vigor da Lei n2 49/2012, de 29 de agosto foi, por deliberacdo da Assembleia
Municipal de 20 de dezembro de 2012 aprovada nova estrutura nuclear de servicos, mantendo
suspensa a citada estrutura até a cessa¢do das comissées de servico.
Em marco de 2014 foi definitivamente implementada a nova estrutura de servigos aprovada,
procedendo ao reajustamento dos servicos.
Os resultados desse reajustamento foram atenuados pela sucessiva aposta do executivo no aumento
da capacidade de intervencdo dos servicos municipais e numa aposta de recrutamento de recursos
humanos especializados.
O Mapa de Pessoal do ano 2016 foi aprovado nos termos do disposto na lei n® 35/2014, de 20 de
junho, pelo drgdo executivo em 29 de outubro de 2015 e pelo 6rgao deliberativo em 29 de novembro
de 2015.
Os mapas que se seguem demonstram o nimero de trabalhadores ao servico da Camara Municipal de
Sousel, em 31-12-2016, embora as relag¢des juridicas de emprego publico tivessem sofrido alteragGes a
partir de 01-01-2009.
Assim, nos mapas seguintes, como forma de introduzir uma melhor compreensado da evolugao dos
Recursos humanos da Autarquia desde 2005, optou-se por utilizar a terminologia atual, equiparando-a

a anteriormente utilizada.
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Quadro 1 I

Dirigente - Cirigentes Assistente
Técnico Sup Téanica
Superior (ou intermédios (ou | 155 - ou | ey Cutres ToTAL I I I
Comissbo de Serviga 2 =
a 27 73 a
g 1 25 26
o I I I
is 35
|_outra: (evenca - - & £ e = = [r——— i
Comissho de Serviga 1
CTFP por tempo
1 a ™ o E) 105
1 23 24
o 1]
E3 a 28 £33 =
2
10 26 76 Bl
7 EY 1s I I I
: i
as &7 a
EY El 1z I I I
: i
indeterminada 20 EH es a
i
oo o i
resolutive certo
(contrato & termeo - = e
carte)
CTPP a terme
rezolutive incerta I I I
> 1]
1s ey a z
. . - 1]
’ i
CTFP por tempo
Indetarminada 20 28 s 1
| {peszoal d
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resolutive certa 2 -
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oo ]
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Sutras (avengas)
Comissio de Servige [}
STRP por tampe.
indeterminado 20 zs 73 1
CTFP & termo
resolutive certo 2 i I I I
Comissbo de Serviga £}
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18 kL a
{santrato a termo * - I I I
certo
: i
)
Sutras (avengas)
Comissio de Serviga a
CTFP por tempo
21 ze e 1
: : 1]
resclutive incerto -
(cantrato a tarma I I I
incerta)
Outras (avengas)
Comisslo de Serviga 3 1
CTPP por tempo I I I
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Evolugao dos Recursos Humanos
Da analise do Quadro 1, o numero de trabalhadores ao Servico da Camara Municipal de Sousel em 31-
12-2016 é de 164 trabalhadores.

Contudo, em 31-12-2016, encontravam-se ao servico 22 Assistentes Operacionais e 5 Assistentes
técnicos integrados ao abrigo do contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias em
matéria de educacgao, publicado na 22 Série do DR. N2 145, de 28 de julho de 2015.

Assim, os trabalhadores ao servico da Camara Municipal para desempenho de competéncias prdprias,
em 31-12-2016 eram apenas 137 trabalhadores, numero manifestamente inferior ao verificado em
2005.

Para isto contribuiu a obrigatoriedade de redugdo de 3% de pessoal em 2012, acrescido de reducdo de
2% em 2013 e 2014 e a manutenc¢do do nivel de despesas com pessoal em 2015 e 2016, igual ao
verificado em 2014 e 2015, conforme é explicado mais adiante, objetivo que foi cumprido por via da
aposentagdo e pela caducidade de contratos.

Porém, da mesma andlise podem retirar-se algumas conclusdes, nas quais se destacam:

a) Abandono do recurso a contratos de avenca para desenvolvimento de atividades
permanentes dos servicos, eliminando por completo a utilizacdo de mao-de-obra a “recibos
verdes”. Mantem-se apenas o recurso a um advogado, dado que a Camara Municipal ndo
pode, neste caso, recorrer a trabalhadores com relac¢do juridica previamente constituida, por
incompatibilidade de fungdes.

Recurso a recrutamento de pessoal especializado e/ou com maior nivel habilitacional,
contribuindo para a introdugdo de um novo paradigma na administra¢do publica local, onde a
exigéncia e a profissionalizagdo sdo “chave de ordem e de sucesso”.
Apesar da anélise imediata destes fatores, importa também referir que a politica de recursos humanos
seguida pela autarquia introduziu uma nova dinamica a organizagao, pois ao longo destes anos a
abrangéncia de intervencgao foi substancialmente melhorada e alargada.
Ao nivel das competéncias da organizac¢do interna, os servigos foram apetrechados com mecanismos
que dao resposta as necessidades de funcionamento e intervengao a prépria autarquia, sendo a maior
parte dos trabalhos executados da responsabilidade dos servicos do municipio.
De realcar a preciosa disponibilizacdo dos seguintes/recursos:
a) Oficina de serralharia
b) Oficina de eletricidade;

c) Oficina de carpintaria

d) Servico de refeitdrio
municipal;
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e) Refor¢o da equipa de intervengdo em trabalhos diversos, otimizando desta forma a capacidade

de acao;

f) Ampliagdo das instalagdes de apoio administrativo no estaleiro Municipal;
No que se refere a assuncdo de novas competéncias, o Municipio de Sousel aumentou

substancialmente o nivel de areas de intervencdo, podendo destacar-se:

Intervengao no ambito da protegao civil

A estrutura de protecgdo civil é dirigida por um Comandante Operacional Municipal e tem ainda uma
equipa de sapadores florestais.

Os servicos de protecao civil visam prevenir riscos coletivos inerentes a situacées de acidente grave
ou catastrofe, atenuar os seus efeitos, proteger e socorrer as pessoas e bens em perigo quando
aquelas situagOes ocorram. A equipa de sapadores florestais tem como objetivo manter as areas
florestais, caminhos rurais e bermas devidamente limpos, promovendo ac¢des de prevengdo, de
vigilancia, de apoio ao combate e de rescaldo pés-incendio.

A equipa de sapadores florestais funciona ao abrigo de um protocolo de colaboracgdo celebrado entre
o Municipio de Sousel, o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |I.P. e a Autoridade
Florestal Nacional, assegurando esta ultima entidade um apoio financeiro ao funcionamento da
equipa de sapadores florestais, destinado a comparticipar parte dos encargos decorrentes da

contratacdo de trabalhadores.
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i i
11l Educacdo i
11 Em 28 de julho de 2015 foi publicado na 22 série do Didrio da i
i Republica, o contrato interadministrativo de delegacdo de 1
I competéncias em matéria de educacao e formacao municipal. 11
I O Contrato Interadministrativo de Educacdao e Formagao 1l
i Municipal enquadra-se no ambito do Projeto-Piloto de cariz 1]
i . L o |
pedagdgico e administrativo, promotor da eficiéncia dos recursos
::: educativos e do processo de aperfeicoamento do servigo publico de U
i Educagdo, promovendo uma maior qualidade da aprendizagem das -
M criangas e dos jovens, através de respostas mais eficazes e mensurdveis que permitam a :::
m melhoria continua das suas praticas pedagdgicas e de um crescente envolvimento da comunidade I
I educativa, designadamente, por via de uma maior participa¢do da comunidade na gestdo dos sistemas m
11 educativos locais e do reforgo da responsabilizagdo dos atores educativos na qualidade do servigo m
1] educativo oferecido. I
1] O inicio de vigéncia do Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias, constitui-se como il
I um ponto de referencia para um modelo de gestdo articulada e integrada ]
I na drea da educacdo no territério do municipio, potenciando uma i
1] unidade da acdo das diferentes dimensdes da escola e apoiando, I
::: sobretudo, a contextualizagdo curricular de cursos, turmas e I
m percursos educativos, adequando progressivamente o ensino as In
i caracteristicas e motivagdes dos alunos, harmonizando a atuagdo do :::
I pessoal docente e ndo docente. I
1 O acompanhamento do contrato interadministrativo de delegacao de m
1] competéncias constitui-se como uma nova, mas enriquecedora experiencia m
i para os servicos municipais. I
1] I
I I
i I
i I
1] I
1] 1
1] 2
1] S )
Il o lnl
i é i
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Atividades de enriquecimento curricular

Dando continuidade a uma politica que aposta na educac¢do, o Municipio de Sousel, em parceria com o
Ministério da Educacdo e Ciéncia, com o Agrupamento de Escolas de Sousel e a Associacdo de Pais
promove as atividades de enriquecimento curricular que visam ser um contributo para a formacao
global e diversificada dos alunos e regem-se pelo desenvolvimento de competéncias relacionadas com

a cidadania, participagdo civica, responsabilidade e autonomia. Ao

mesmo tempo, constituem-se como atividades que assumem

uma importancia vital no despoletar de competéncias
especificas nas seguintes areas: Ensino do Inglés, Oficina das
Ciéncias, Atividades de Projeto e Ligacdo ao Meio, Atividades
Ludico-expressivas, Ensino
da Musica e Atividade

Fisica e Desportiva.

Atividades de ambito social

O objetivo da admissdo de um psicdlogo foi, por um lado, criar uma maior interagdo com os recursos
humanos na Organizagdo, mas por outro, prestar apoio na integracao social dos idosos de criancas
com necessidades educativas especiais em organizacdes adequadas as suas necessidades;

O trabalho desenvolvido pelo psicélogo na drea social permitiu ainda a dinamiza¢do da rede social,
onde foram desenvolvidos diversos projetos, entre os quais se podem destacar a criagdo da
Universidade Sénior, o Teatro Sénior, a Tuna Sénior e a Oficina da memdria. De salientar que estes

projetos foram desenvolvidos ao abrigo de parcerias estabelecidas com as diversas IPSS do concelho e

com parceiros privados.
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Atividades no ambito de atividades de animagao de apoio a familia
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Foi possivel durante o exercicio de 2016 dar continuidade aos servicos de componente de apoio a

familia com o prolongamento de horario escolar as criancas do ensino pré-escolar. Este servico foi

integralmente assegurado por recursos humanos da autarquia e compreende todos os periodos para

além das 5 horas educativas didrias, asseguradas pelo Educador de Infancia.

Quadro 2

Na analise dos recursos humanos, uma vertente também interessante de abordar é a estrutura etéria.

Estrutura etaria

[ESTRUTURA ETARIA or
Menos de 20 anos
20-24 1
25-29 5
30-34 14
35-39 31
40-44 27
45-49 21
50-54 30
55-59 25
60-64 8
65-69 2
70 ou mais
TOTAL 164
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Do quadro anterior verifica-se que os recursos humanos da autarquia sdo, na sua generalidade,

bastante novos situando-se em idades compreendidas entre os 30 e os 49 anos.
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11l Apenas 10 dos trabalhadores possuem idade superior a 60 anos. m
i Pelo anteriormente exposto importa concluir que a politica de Gestdo de Recursos Humanos I
1] introduziu uma nova dinamica na autarquia, aceitando-se a possibilidade de assegurar as funcoes ]
1] desenvolvidas em 2005, com menos trabalhadores. Ainda assim, foi possivel, pela assinatura do 1
I contrato de delegacdo de competéncias em matéria de educagdo, proceder a criagdo de novos postos i
i de trabalho com custos suportados pela administracdo central. I
i [
i
" Quadro 3 i

i
i Despesas com Pessoal -
i [ 2016
01 Despesas com o pessoal 271918910 €| 2523553 41€| 19563569 € III
i 0101 Remuneracées certas e permanentes 2087.871.05 €| 1933.842.81€| 154.028.24 € I
010101 Titulares 6rgdos soberania e memb. 6rgdos autdrg. 105.687.73 € 81.371.88 € 24.315.85 €
11 010104 Pessoal quadros-Regime contrato indiv. Trabalho 1.163.322.64 €| 1224 077.77 €|- 60.755.13 € I
01010401 Pessoal em Funcédes 1.148.641.48 € 1.224 07777 €|- 75436.29 €
|I| 01010402 Alteracdes obrigatorias de posicionamento remunera - € - € - € |I|
01010403 Alteracdes facultativas de posicionamento remunera - € - € - €
|I| 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba 14.681.16 € e, - 14.681.16 € |I|
010106 Pessoal contratado a termo 86.253.63 € 69.599.27 € 16.654,36 €
11 01010601 Pessoal em funcdes 77.243.04 € 68.397.79 € 8.845.25 € I
01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba 9.010,59 € 1.201.48 € 7.809.11 €
11 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca - € 12.775.23€|- 12.775.23 € I
010108 Pessoal Aguardando Aposentacdo - € - € - €
11 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 270.494 59 € 11947316 €| 151.02143 € I
01010901 Gabinete de Apoio Pessoal 61.364.53 € 55922.81€ 544172 €
1] 01010902 Estagios S i m
01010903 POC’s = =€ - €
||| 01010909 Pessoal em qualquer outra situacdo 209.130.06 € 63.550,35 €] 145.579.71 € III
010110 Gratificacées - & - € - €
||| 01011001 Membros dos 6rgdos autarquicos - € - € - € |||
01011002 Pessoal dos Quadros - € - € - €
11! 010111 Representacdo 25.398.91 € 2254792 € 2.850.99 € m
01011101 Membros dos érgdos autdrquices 21.206.42 € 18.199.48 € 3.006.94 €
||| 01011102 Pessoal do quadro 4.192.49 € 4.348.44 € 155,95 € III
010113 Subsidio de refeicdo 152.720.82 € 143.745.28 € 8.975.54 €
|I| 010114 Subsidio de férias e de Natal 262.294 47 € 243.34548 € 18.948.99 € III
010115 Remuneracdes por doenca e maternidade/patermidade 21.698,26 € 16.906,82 € 4.791.44 €
“l 0102 Abonos varidveis ou eventuais 64.554 93 € 60.951.09 € 3.603.84 € III
010202 Horas extraordinarias 17.771.40 € 10.637.65 € 7.133.75 €
III 010204 Ajudas de custo 6.391,79 € 11.267.46 € 4. 875,67 € III
010205 Abono para falh 2.696.15 € 219434 € 501.81€
III 010210 Subsidio de trabalho nocturno 247215 € 2.521.77T € 49,62 € |I|
010211 Subsidio de turno - € - € - €
||| 010212 Indemnizacées por cessacdo de funcdes 3.399.31 € - € 3.399.31 € |||
010213 Outros suplementos e prémios 10.093.71 € 14.603.97 €|- 4.510.26 €
III 01021301 Prémios de Desempenho - € - € - €
0102130201 | A bleia Municipal 6.671.12 € 10.079.19 €|-  3.408.07 € i
1 0102130302 | Camara Municipal 342259 € 452478 €[- 110219 €
01021304 | Outros . € i
III 010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 21.73042 € 19.725.90 € 2.004.52 €
01021401 Trabalho em dia de descanso, complementar e feriad 21.73042 € 19.725,90 € 2.004.52 € III
m 0103 Seguranca social 566.763.12 € 528.759.51 €|  38.003.61€
010301 Encargos com a saude 79.692.98 € 71964 60€|  772848€| o Il
III 010302 Qutros encargos com a salde - € - € - € 8
010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 1092812 € 9.358.06 € 157006€| «~ |l
im 010304 Outras prestacées familiares - € - € - €] 2
010305 ContribuicGes para a sequranca social 46070347€| 422884 08€[ s7sisase| Il
III 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos - € - € - € 5
01030502 ___ | Seguranca social dos funcionarios publicos 460.703.47 €] _ 422884.98€| 37.818.49 € Ll
III 0103050201 |Caixa Geral de Aposentacdes 234.438,16 € 22148795 € 12.950,21 € =)
0103050202 | Seguranca social-Regime geral 226.26531€ 201397.03 €| 2486328 € o Il
||| 010306 Acidentes em senvico e doencas profissionais - € - € - € g
010309 Seguros 15.193.35 € 24.236.01€|- _9.04266€ = ||
III 010310 Outras despesas de seguranca social 245,20 € 315.96 €|- 70,76 € 5
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Da andlise do mapa anterior, verificamos que em 2016 as despesas com pessoal foram influenciadas
pelas despesas com o pessoal transferido em regime de mobilidade, no ambito do contrato
interadministrativo de delegacdo de competéncias em matéria de educacdo, no montante de
331.305,49¢€.

De acordo com a Lei de Orcamento de Estado para 2016, as despesas com pessoal em 2016, ndo
poderiam ser superiores as despesas com pessoal de 2015, excetuando-se deste limite as despesas
provenientes de aumentos salariais nos termos da Lei e as despesas com pessoal proveniente de
delegacdo de competéncias da Administracdo Central para a Administracdo Local. Assim, se
deduzirmos as despesas com pessoal de 2016, o montante anteriormente referido, verificamos que
em 2016 as despesas com pessoal ainda tiveram uma reducdo de 41.914,92€.

A politica de gestdo de Recursos Humanos na Administracdo Publica obrigou a uma melhoria
significativa na politica de Recursos Humanos seguida pela autarquia, bem como na capacidade de
intervengdo do Municipio, conforme ja foi anteriormente explicado.

Para melhor enquadramento da politica de Recursos Humanos, seguida pelos diversos Orgamentos de
Estado, podemos dizer que o Or¢camento de Estado para 2014 imp0s a obrigatoriedade de reducao de
2% dos trabalhadores face aos existentes em 31 de dezembro de 2013.

Dado que o municipio de Sousel até 2009 procedeu a essa reducao e que a partir dessa data passou a
admitir trabalhadores qualificados, em termos de evolu¢do de Recursos Humanos ficou abrangido por
aquela norma legal, tendo sido obrigado a reduzir 3 trabalhadores em 2014.

O Orgamento de Estado para 2016, também ndo foi menos penalizador que o anterior, uma vez
considera como despesa com pessoal toda e qualquer despesa com Recursos Humanos, obrigando a
reduzir o nimero de Recursos Humanos ao Servigo, uma vez que, as cessa¢oes definitivas de fungdes
implicam obrigatoriamente um aumento de despesas com pessoal.

Quadro 4

Medidas de Empregabilidade

Poc Subsidiado Sim Sim 59 9
Poc Carenciado Sim Sim 10
Contrato Emprego Insergdo i 2
% 20% valor do 1AS Sim Sim 15 44 68 62 54 40 38 45
(julho/2009) N ! '
Contrato Emprego Insergio+ 4 :
: 20% valor do 1AS Sim Sim 10 26 17 22 27 19 19 11
(iulho/2009) ! '
Estagios Qualificagdo e Emprego (até | 92 Ano - 25% de 1,25 IAS - 10
Agosto/2010) 122 Ano - 25% de 1,5 1AS
Estagios Qualificagdo e Emprego (a 92 Ano - 50% de 1 x 1AS ” &
partir de bro) 122 Ano - 50% de 1,5 1AS
Estagios Formagdo e Qualificagdo 122 Ano - 50% de 1,6 1AS 2 2
+
Contrato Emprego Inser;éo‘ b 10% ias sim sim 1 4 4 2
(Pessoas Portadoras de deficiencia)
Con?rato‘E mprego e Insergdo 100% sim sim 15 21 4
Patriménio
12 - 100%

Passaporte Emprego sim sim 8 7

po preg restantes 20% ! !
Estagios Profissionais 20% sim sim 11 14 3
PEPAL 3
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A partir do ano 2010 as receitas provenientes do orcamento de Estado foram fortemente reduzidas,

mas os

inUmeros constrangimentos provocados por estas medidas ndo foram impeditivos de a

autarquia apoiar a populacdo do concelho, socorrendo-se de outros mecanismos colocados a sua

disposicdo, nomeadamente através da realizacdo de contratos de emprego de inser¢do, contratos de

emprego insercao + e estagios.

Recorde-se que, até final de 2008, sempre que as autarquias locais requisitavam pessoas ao |EFP,

estas suportavam unicamente os encargos decorrentes do subsidio de refeicdo e do seguro, sendo a

restante contrapartida suportada pelo IEFP.

A partir de 2009, com as medidas de empregabilidade lancadas pela administracdo central, as

autarquias locais passaram a suportar uma percentagem da bolsa recebida pelos estagiarios, para

além das despesas ja anteriormente suportadas, situagdo que onerou bastante os orcamentos ja

fragilizados.

O mapa anterior é demonstrativo do apoio promovido pela Camara Municipal de Sousel, no ambito

das medidas de empregabilidade, apesar de durante o ano 2016 ter registado um decréscimo de

recurso a trabalhadores ocupados, por referéncia ao ano anterior, situacdo fortemente influenciada,

pela dificuldade de aprovacdo dos projetos, sobretudo a partir de

novembro de 2015.

encargos.

responsabilidade a autarquia

Como se verifica a Cdmara Municipal de Sousel apoiou de
forma ativa as medidas de empregabilidade, apesar das

sucessivas alteracdes legislativas que tém introduzido maior

nas
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m 3.3. EXECUGCAO DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS m

i Os quadros 5 e 6, bem como o grafico 1 resumem as principais interven¢des do municipio durante o I
1] ano de 2016. 1]
1] I
I Quadro 5 i

i ————— e Amo 2016 i
III ¥ : Anual (%) | Global (%%) III
Designagio

11 Ano Ao Total Ano Total i
A ic « Beneficiacio de Instalagdes dos Servigos 27.181 220.000 247.181 15.995 117.262 €9,58 3,72

III Aquisigic « Reparagio de Equip dos Serviges 72.831 140.000 212.831 +3.273 839.751 59,42 5,47 |I|
Aquisicio « Reparagic de Meios de Transporte §4.995 494885 579.580)| 54.730| 625.774 64,42 10,72

III Elaboragic de de Pl 300 140.000 140.300| [ o 0,00 0,00 III

III Equip para as Escol 700 $0.000 80.700) o 23.510 0,00 0,00
Acglio Social 200 40.000 40200 o o 0,00 0,00 III

III Beneficiagio de Edificios Escol 29 496 60.000 59 496 17.966| €.560.660 60,91 3,52
Apoic ¢ Promogio Habitacional 100 o 100 o 25.821 0,00 0,00 III

III Abastecimento de Agua 35.925 £0.000 95.925 12.953 362.019 36,05 2,54
Saneamento 1.771 20.000 21.771 1.770| 107.707 59,96 0,33 III
Flasiduos Solides « Urbanos 15.742 165.300 151.042 10.481 97.158 €6.58 2.03|

III Ambisnts €00 170.000 170.600 o 3.268 0.00 0,00 III

III A & Espagos Publ 74.603 +50.000 524 €08 38.745 710.713 51,93 7.58| III
Rede Viiria Municipal 19.213 100.000 119.213 13.834 93 756 72,00 2,71

||| |numinacio Publica o 20.000 20.000 o 17.374] 0,00 0,00} III
Zonas Industriais 2.315 40.000 42.315 1.514] 5435 344 78.37 0,36

11 Aquisiglio de Endvais 167.400| 1.6735.000] 1.842.400 166.600 347.850 99,52 32,61 I
Apoie i Industria 100 ] 100 0 o 0,00 0,00

III D. E - Fileira da Carne 15.475 30.750 46.225 3.075 17.712 19,87 0,60 III
Intervengac Social 300 210.000 210.800 o 5.921 0,00 0,00

III Cultura 14.553 95.000 109.553 +.309 718.283 29,55 0,84 III
Desporte 34.371 120.000 154.371 25 487 139 413 74,15 +,99]

I I I Turismo 4+€.002 100.000 146.002 27.995 SE€ 494 €0,.8¢6 5,48 I II
Cultura, uventude & intervengao social 400 64.000 64.400 [+ L] 0,00 0,00

desport §

III Saude Protegio Civil « Seguranca +00 62.000 62.400 o) 2.000 0,00 0,00 III
Aquisicio de capital 33.350 100.000 133.3%0 24.286 28591 72,76 +,75]

III Aplicagio de ObrigagSes do OE 2014 +4 696 222 980 267.676 44 396 89.192 99,78 8,73 |I|

III Total Geral:| 723.584| +.85792.915| 5.603.499| 510.929| 11.575.576 70,61 100,00 |I|

] I
I Grafico 1 im
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Relativamente a execuc¢do do PPI, verifica-se que o Quadro Comunitdrio - Portugal 2020 - sofreu
inimeras dificuldades de implementacdo, tendo condicionado fortemente a capacidade de
investimento do municipio.

m Relativamente a execuc¢do do PPl destacam-se, pela sua importancia, os seguintes investimentos:
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11l A aquisicdo de imédveis mobilizou cerca de 32,61% da execug¢dao do PPl seguido da aquisicdo e I
1] reparacdo de meios de transporte que mobilizou 10,72%. m
i I
I A aquisicdo e reparagdo de equipamentos de servigos mobilizaram cerca de 8,47%. i
i I
M De destacar ainda o peso de 8,73% de aplicacGes de obrigacdes do Orgcamento de Estado 2014, m
I situagdo que obrigou os municipios a aplicar verbas significativas no FAM — Fundo de Emergéncia Il
1T Municipal, mesmo aos municipios que possuem uma situagao financeira sélida. i
1] m

M Quadro 6 i

m Execuc¢do anual das Atividades mais Relevantes I

Execucio Anual das Actividades mais Relevantes Ano 201s6
m § — = m
Ag sic e Rep sic de Equip dos Servigos &.162 +.12¢ 66,97
III Aquisigio « Reparagio de Meios de Transporte 1.718 T35 +2 51 III
IntervencSes Coercivas 100 o 0,00
III Acgio Social - C i E lares; Apoioc as E las =
Familias 57420 56.979 99 23 III
R v Solid Urk 1.792 1.366 76,21
] FProtocole RURALENTEJO 100 o 0.00 1]
FAME - Apoio a Industria 100 o 0,00
1] P— - 50.200 50.000 $5.60 i
Intervencio Social 349_.222 318.522 21,21
III Cultura 124.162 115.225 92,80 III
Desporte 170.476 155.228 21.06
III Participagio Su unicipal S50._4+30 59.899 T4, 47 III
| e | e P
MNatal do Municipic de Sousel 21.852 10.271 47 .00
III |5aude Protecgic Civil « Seguranga 140.450 139.550 99,36 III
D Li o3 ara Fre i 229 719 174_589 75,99
1] w =
Funcionamento Intemo 146.528 S92.306 63 .00
1]
III Daspeasas com pessoal 2.426.173 2.379.770 95,09
Aquisicic de bens e servigos 1.391. 562 1.101.146 79.13 III
III Juros « cutros encargos +5.214 +1.403 21.57
Transferéncias Correntes 13.237 11.112 53,95 III
III Outras despesas correntes 95.969 76.511 77.31 III
Passivo Financeiro +05 400 +05_397 100,00
III Curras despesas capital 296.212 255.03% 2T7.58
Dasp com P~ 1 - AM 16.660 &.671 40,04 III
III Aquisicio de bens e servigos - AM 11.126 5.508 76,47
Delegacio de ¥ = ias - Ed = +06 . 872 297.210 97.63 III
III Delegacio de peténcias - Saiad + S +.583 0,00
Total Geral: 6.496.800 5.900.130 20,82 III

Na execuc¢do anual das AMR - Atividades Mais Relevantes verifica-se uma despesa de 6.496.800 €. A

! execugdo atingiu 90,82 % num total de 5.900.130 €. :::
i
i
1]
1]
1]
i

m A intervengdo social e a promog¢do das atividades desportivas constituiram as a¢ées com maior

m relevancia, absorvendo respetivamente um peso de 5,40% e 2,63% da execug¢do das AMR.
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m Seguidamente a maior expressdo incide sobre a promogdo das atividades culturais, juventude e I
I intervencao, area onde a autarquia atuou de forma relevante, apresentando este programa um peso m
11 de 1,95% da execuc¢ao das AMR. m
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3.4- RECEITA OBTIDA
Quadro 7
CLASSIFICAGAO ECONOMICADA|  Previsio ey | Secem ) Paeoeh: | sSeced
i S0le Cobrada Cobrada Cobrada Cobrada
2016 2015 2014 2013
Impostos directos 649.993 675.374 694.381 607.830 581.597
Impostos indirectos 18.900 25.700 12.121 22.603 10.203
Taxas multas e outras penalidades 34.800 35.544 38.664 31.896 41.378
[Rendimentos de propriedade 308.400 221.567 330.730 360.960 308.004
Transferéncias correntes 4.286.471 4.178.731 |3.704.823 |3.045.938 2.931.188
Venda de bens e servigos correntes 1.005.330 812.300 730.330 737.887 795.759
Qutras receitas correntes 13.300 53.706 30.747 9.205 23.153
Venda de bens de investimento 19.600 26.459 12.522 5.985 19.143
Transferéncias de capital 705.785 688.616 |2.463.091 |4.426.458 3.193.976
Activos financeiros 1.247 1.257 0 0 0
Passivos financeiros 0 0 189.758 165.953 0
Outras receitas de capital 23.500 46.668 39.644 34.420 0
Reposi¢des ndo abatidas aos pagam. 1.100 459 0 946 12.622
.Saldodageréncia anterior 151.958 151.958 305.818 211.227 443.534
TOTAL 7.220.384 6.918.337 |8.552.629 |[9.661.308 8.360.558

Relativamente a receita obtida importa efetuar uma analise sobre os principais elementos:

1. Os impostos diretos cobrados em 2016 foram inferiores aos cobrados em 2015 mas foram
superiores aos cobrados em 2014 e 2013.

2. A crise econdmica que o pais atravessa, refletiu-se na venda de bens de investimento que

mesmo assim foi superior a 2015.

3. Osimpostos indiretos de 2016 sofreram uma subida em relagdo ao ano 2015.
4. Avenda de bens e servicos correntes atingiu um acréscimo por comparacgao a 2015 e 2014.

5. A maior e mais significativa fonte de financiamento da autarquia é registada pela

transferéncia de fundos provenientes do Orcamento de Estado e fundos comunitarios.

6. No que diz respeito a taxas, multas e outras penalidades, registou-se um decréscimo por

referéncia a 2015.
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4. ACTIVIDADES DA CAMARA MUNICIPAL

O presente ponto do relatério de gestao pretende transportar o leitor para a concreta atividade da
Camara Municipal exercida durante o exercicio de 2016.
Nestes termos analisa-se o trabalho efetuado no &mbito da contabilidade de custos, o seu estadio de
desenvolvimento, os projetos, limitagGes e coeréncia com a estratégia da Gestao.

4.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS
Segue-se a apreciacdo na otica dos custos, procedendo-se a analise dos principais bens e servicos,
bem como a evolugdo conseguida no tratamento da conta segundo o critério da contabilidade de
custos, definidos nos pontos 2.8.3.3 e.2.8.3.4 do POCAL.
A informacdo que resulta da contabilidade de custos devera ser analisada como a melhor informacao
disponivel tendo em consideracgdo as limitagdes com que a Camara Municipal se depara no contexto
do tratamento da informacgdo através do sistema AIRC. Contudo, considera-se que esta informagdo é
atil no contexto da compreensdo das atividades levadas a cabo pela Camara Municipal e do esforgo
econdémico que as mesmas representam.

Servigos de Educagao

F SERVICOS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL E]
2122120 | Transportes Escolares - £ 48.106,55€ | 99.990,56€ 172,67€ 134,88 € 143.269,78€ | 3L75%
212 [2121 | Refeitorios Escolares 1.107,54 € 61,066,459 £ 3.758,34€ 78.761,97 £ 1.553,84 £ 144.654,34 € 30,99%
2122122 | Prolongamentos Escolares 596,05 € 27.881,77 € - £ 250,64 € 37,84 € 2372346 € 6,15%
212 | 2123 | Actividades Enriguecimento Curricular 380,12 € 11.254,68 € 1.549,61€ 27.189,30€ - £ 40.414,31€ 8,65%
212 [2124 | Actividades Extra Curriculares e Qutras 5.221,33€ 15.288,00€ - £ - £ - £ 20.508,33 € 4,359%
212 [2125 | Escola de Musica 634,95 € 10.051,26 £ 1.741,12€ 14.652,36 € 52,91€ 27.158,73 € 5,82%
212 [ 2127 | Jardins de Infincia 1.969,46 € 43.022,05 € 7621,21€ 1.856,73 € 147,00 € 54.509.45 € 11,67%
2122129 | Prémios Escolares 2015 - £ - £ - & 2.620,07 € - £ 21.620,07 € 0,56%
212 [4420 | Transporte de Cursos EFA - Formagdo Profissional - £ 19,14 € 50,45 € - £ - £ 69,55 € 0,01%

EDUCACﬁD-TDTAIS 5.509,45 £ 216.769,54 € | 114.711,259€ | 125.584,34 € 2.056,47 € 466.975,06 € | 100,00%
EDUCAQ&D-TDT.PAIS% 2,12% A6,42% 24,56% 26.89% 0,44% 100,00%

e O custo dos transportes escolares ascende a 148 mil €, valor bastante significativo no computo

das despesas correntes

e Os custos com transportes escolares recaem sobretudo em
custos com mado-de-obra e maquinas e viaturas que
representam respetivamente 46,4% e 24,5% dos custos deste
servigo.

e Os proveitos originados pelo centro de custos dos transportes

escolares foram de 23 mil €.
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e Os refeitdrios escolares tém um custo de 144,6 mil €, onde grande parte dos custos é com

pessoal.
e Avenda de refei¢cGes escolares rondou os 17 mil €.
e As atividades de enriquecimento tém um custo de 40 mil €, onde os custos de pessoal e
outros custos sdo os que mais contribuem para este valor.

F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL k]

211 [ 2100 | Escola Primaria Cano - Largo Rossio{lnv 250} JLI3E 566,18 £ 267,11€ 468,62 £ 444,12 € 1.374,04 € 4,25%

211 [ 2101 | Pré-Primdria Cano - Largo Rossio (Inv 63) - £ 56,28 € 10,39 € 398,06 € 373,56 € 464,73 € 1,44%

211 [ 2102 | Largo do Rossio{Cantina) - Cano F 64 - € - € - € 2.064,25 € 2.039,83 € 2.064,25€ 6,38%

211[2103 | Escola Larg Dr Mincio Canelas - C.Branca 895€ 313,49 € 112,24 € 24,50€ - £ 459,18 € 1,42%

211 [ 2104 | Escola Primaria C.Branca - F 40 6,64 £ - £ - £ 5.037,02 £ 5.012,52 € 5.043,66 € 15,55%

211 [ 2105 | Escola Primdria de Almadafe - £ - £ - € 440,66 € 416,16 € 440,66 € 1,36%

211 [ 2106 | Escola Primdria 5t Amaro R.\Wisc.d'Asseca Inv 42 256,57 € 1.024,26 € 291,23 € 3,218,930 € 3.194,40€ 4.750,96 € 14,81%

211 [ 2107 | Jardim Infincia Santo Amaro - Rua D.Maria Luisa - £ - £ - £ 1.561,56 € 1.561,56 € 1.561,56 € 4,83%

211 [ 2108 | Escola Primaria Sousel {Junto Kurika) - Inv 17 11,84 € 780,12 £ 132,63 € 3.861,56 € 3.444,24 £ 4.786,25€ 14,79%

211 [ 2109 | Escola Primdria Sousel {Junto Paralelo) - Inv 56 1.205,81€ 134,02 € 31,78€ 234344 € 1.931,16€ 3.820,05 € 11,81%

211| 2110 | Escola de Vale de Freixo - Casa Branca - £ - £ - £ F4.64 € 74,64 € 74,64€ 0,23%

211 (2111 | Jardim de Infincia de Cano - Inv 36 - £ 37,82€ - £ 2.557,56 € 2.557,56€ 2,595,383 € 8,02%

2112112 | Arranjos Exteriores - Escola EB1 de Sousel-Inw730 - £ - £ - £ 1.470,36 € 1.470,36 € 1.470,36 € A4,54%

211]2113 | B-Centro Escolar de Sousel 1.351,29€ 1.700,93 € 317,90 € - £ - £ 3.410,12€ 10,54%
EDUC&CﬁO-TOTﬁIS 2,953,333 € 4.663,10€ 1.213,28 € 23.526,13 € 22.520,16€ 32,355,384 € 100,00%
EDUCAQ.RO-TOTAIS?& 9,13% 14,41% 3,75% 72,71% 63,605 100,005

No que respeita aos bens do parque escolar, um custo significativo deve-se as amortizacGes dos

edificios, tendo estes um valor de 69% do total dos custos dos bens imodveis.
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MUNICIPIO DE SOUSEL

F SERVICOS Materiais MOD MAQNTAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL E)

232 [ 2320 | Refeitdrio Estaleiro Municipal 1.827,92 € 5.237,23 € 1.292,43 € 6.203,56 € 110,40€ 18.561,14 € 6,459%

232 (2321 CPC) - Funcionamenta 3559,81€ - £ 92,20€ 932,61€ 246,00 € 1.384,62 € 0,48%

232 (2322 | Apoio Social - £ 6.409,75 € 4.37585€ 9,59 € - £ 10.795,15 € 3,78%

232 | 2324 | Apoio/Protocolo - Associagdes Sociais 88,55 2.492,20€ 588.40€ 70.830,72 € - £ 73.999,87 € 25,89%

232 | 2325 | Projecto - Varinha Magica 13.356,75€ - £ - & - £ - & 13.356,75 € A4,67%

232 (4335 5- Loja Social 24.77€ - £ 7,75€ 339,99 € 128,52 € 372,51€ 0,13%

232 (4342 | Dadores de Sangue 2016 101,66 € 119,80 € - £ - £ - £ 221,46 € 0,08%

232 (4343 | APPACDM - Transporte Alunos - Portalegre - £ 10.777,56 € 8.660,26 € 23,325,988 € - £ 42,763,830 € 14,96%

232 (4370 | CERCIESTREMOZ 245,00 £ - £ - £ - £ - £ 245,00 € 0,09%

2324374 | Rede Social 848,39€ 50,27 € 368,28 € 533,37 € - £ 1.805,31 € 0,63%

232 [ 4330 | Projeto "Universidade S&nior" 1.638,15€ 3.839,89 € 497,08 € 13.243,51€ - £ 15.218,63 € 6,72%

232 (4384 | Casa do Povo de Santo Amaro - & - £ - & 3.500,00 € - & 3.500,00 € 1,22%

232 (4387 | CADS-Centro Atividades Ocupagionais de Sousel-Cano - £ - £ - £ 17,80 € - £ 17, 80€ 0,01%

232 (4383 | Cabazes Natal 1.718,17€ - £ - £ - £ - £ 1.718,17 € 0,605

232 [ 4403 | Apoio Social ao Emprego - CEl - CM5 - £ - £ - £ B6.393,52 € - £ BE6.393,52 € 23,23%

232 [ 4405 | Apoic Social ao Emprege - CEl - CMCS - £ - £ - £ 31.455,92 £ - £ 31.455,92 £ 11,01%
ACQEDSDCIAL—T’DTAIS 20.209,17 € 32.926,70€ 15.882,25€ | 216.791,57 € 434,52 € 285.3059,65 € 100,00%
.HCCKDSDCIHL-TDT}\IS% 7.07% 11,52% 5.56% 75,85% 0,17% 100,00%

e O refeitdrio municipal apresenta um custo de mais de 18 mil €, sendo 1,8 mil € de custos com
materiais e 9,2 mil € com mao-de-obra.
e Os proveitos do refeitério municipal foram de 4,4 mil €.

F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL e

242 Estradas e Caminhos Municipais 2,583,26 € 33.714,92 € 25.031,65€ | 416.799,16€ | 416.639,76 € 478,128,959 € 70,56%

242 Arruamentos no Concelho 3.015,33 € 7.084,88 € 3.232,09€ | 186.150,41€ | 178.676,06 € 159.482,71€ 29,44%

\ORDENAMENTO TERRITORIO - TOTAIS 5.598,59 € 40,799,830 £ 28.263,74€ | 602,949,57 € | 555,315,822 € 677.611,70 € 100,00%
ORDENAMENTO TERRITORIO - TOTAIS % 0,83% 6,02% 4,17% 88,98% B7,86% 100,005
No que diz respeito a rede viaria, a mesma constitui o principal centro de custos da autarquia, pois
o valor das amortiza¢Oes ascende a 595 mil €, cerca de 88% do valor total desta despesa.
Porém, o municipio de Sousel encontra-se emprenhado em continuar com investimentos nesta
area.

F SERVICOS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL E)

243 | 2430 | Rede Esgotos Concelho 103,44 € 745,34 € 174536 € 1.685,61€ 758,16 € 4,279,775 € 3,76%

243 ] 2431 | Limpeza Fossas Concelho 3,25€ 49,70 € 1.530,03 € - & - £ 1,582,483 € 1,74%

243 [ 2432 | Recolha/Tratamento Efluentes ETAR'S - £ - £ - €| 105.850,60€ - £ 105.850,60 € 92,99%

2432433 }'\guaspluviais - £ 105,31 € 16,26 € 1.558,52 € 1.598,52€ 1.720,09€ 1,51%
SANEAMENTO - TOTAIS 106,63 £ 859,85 € 3.691,65€ | 109.134,73 € 2.356,68 € 115,832,521 € 100,00%
SANEAMENTO - TOTAIS %8 0,09% 0,79% 3,24% 95,87% 2,07% 100,005

F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL E)

243 (1243 | Rede Saneamento Sousel 183,27 € 1.212,86€ 437,32 26.099,43 € 25.830,84 € 27.932,88 € 37,03%

243 | 2243 | Rede Saneamento Cana 11,64 € 377,77 E€ 205,87 £ 19.312,33€ 159.043,40 € 15.907,66 € 26,35%

243 (3243 | Rede Saneamento Casa Branca 11,64 € 209,36 € 592,08 £ 159.191,39 € 18.922,80 € 19.504,47 £ 25,85%

243 [ 4243 | Rede Saneamento Santo Amaro 159,50€ 385,43 € 61,55 € 3.71547 € 3.446,83 € 4,185,595 € 5,55%

243 [5243 | Rede Saneamento Almadafe - £ - £ - £ 685,43 € 679,80 € 635,48 € 0,91%

243 [7243 EI'}\H—{B:.T..f\guas Residuais|Z Industrial-Sousel - £ 463,52 973,12 € - £ - £ 1.436,64€ 1,90%

2435311 B-EI'hR-{&t.T.}’\guasﬂesl'duaisb-hlmadafe 110,36 € 1.245,83 € 428,834 € - & - & 1.785,03 € 2,37%
SANEAMENTO - TOTAIS 336,41 € 3.898,77€ 2,198,783 € 69.004,15 £ 67.923,72 £ 75.438,11€ 100,00%
SANEAMENTO - TOTAIS % 0,45% 5,17% 2,91% 91,47% 50,04% 100,00%
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MUNICIPIO DE SOUS
F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL ¥
244 [ 0244 | Reservatdrio R1 e R1/A -Sarra de Sousel - £ - £ - £ 3.973,92€ 3.973,92€ 3.973,92¢€ 1,70%
244 [0234 | Reservatério Agua - R3 - Santo Amaro - & - £ - £ 5.444,28€ 5.444,28€ 5.444,28€ 2,33%
244 [1024 | Rede Baixa Distr Agua Concelho Sousel - £ - £ - €| 85.360,25€| B85.337,.83¢€ 85.360,25 € 36,48%
244 [1124 | EN n2.372 - Depdsito de Agua - Cano - € - € - £ 487,56 € 487,56 € 437,56 € 0,21%
244 (1224 DEp&sitDﬁuguadECa;aBranl:a 184,20€ 32,16 € 16,74 € 574,80€ 574,80 € B807,50€ 0,35%
244 [1244 | Rede Aguas Sousel 811,85€ 3.463,32 € 916,06 € 3.954,21 € 3.941,76 € 9.151,44 £ 3,91%
244 (1324 DEpﬁsitDﬁgua B.Pandina - 5t2.Amaro - £ - £ 66,40 £ 125,52 € 125,52 € 151,52 € 0,08%
244 [1424 | Depdsito Agua - Santo Amarg 21,42 268,72 € 75,05€ 300,96 € 300,96 £ 666,15 € 0,28%
244 (1524 DEpﬁsitDﬁguaSuthrrﬁnE-D-SDusEl - £ - £ - £ 767,16€ 767,16 € 767,16 € 0,33%
244 [1624 | Horta da Roda(3 Cabin. Vigil/Agua) - Sousel - £ 668,13 £ 138,54 € 581,64 £ 581,64 £ 1.388,31€ 0,559%
244 [ 1724 | Largo do Castelo|Depésito de Agua) - Sousel - £ - £ - € 535,96 € 525,96 € 525,96€ | 0,22%
244 1824 | Serra S.Bartolomeu|Depdsito Agua) - Sousel 136,53 € 137,97 € 71,24 € 247,80€ 247,80€ 593,54 € 0,25%
244 [ 1924 | Hidropneumatico-B. Dr Fran. 58 Carneiro - Sousel - £ - £ - £ A455.83€ 455,38 € 455,88 € 0,19%
244 [2124 | Reservatério de Agua[R2A) - M do OQuteira - £ - £ - £ 5.899,32€ 5.899,32€ 5.895,32€ 2,52%
244 [ 2224 | Tanque Municipal{Junto ao Monte do Benavente) 35,27 € - £ - £ 605.60€ 609,60 € 644,37 € 0,28%
244 [2244 | Rede Aguas Cano 41646 € 2.294,06 € 1.311,43€ - £ - € 4.022,01€ 1,72%
244 | 2324 | Tanque Municipal{Junto 3 Rua do Nascente) - & - £ - £ 86,52 € 86,52 € 86,52 € 0,04%
244 | 2724 | Balnedrios de Vale de Fraixo - £ - £ - £ 132,48€ 132,48 € 132,48€ 0,065
244 [ 2824 | Balnedrios de Almadafe 145,14 € - £ - £ 103,20€ 103,20 € 248,34 € 0,11%
244 (3244 REdE}'\guasCasaBranl:a A79 AT £ 2.658,80 € 957,85 € 1.118,16 € 1.118,16 € 5.214,28€ 2,23%
244 [4244 | Rede Aguas Santo Amaro 110,45 € 1.437,05€ 535,13 € 692,64 £ 692,64 £ 3.175,31€ 1,365
244 (5244 REdE}’\guasAln‘ladafE - £ 43,13 € - £ 8.189,71€ 6.353,88 € 8.232,84 € 3,52%
244 [ 6244 | Central das Romeiras 5,70€ - € - €| 11.519,14€| 11.519,14f 11.524,84 £ 4,93%
244 [ 7244 | Furo Anexo Central Romeiras - Cano - £ - £ - £ 832.32€ 332,32 € 832,32€ 0,26%
244 [8244 | ETA[Estacio Tratamento Aguas] - Cano 520,41€ - £ - £ - £ - € 520,41€ 0,22%
244 [9244 | Rede Alta/Reservatdri Distr Agua Concelho Sousel - & - £ - €| 64.851.68€| 64.300,08€ 64.851,68 € 27,73%
244 [ 5260 | Tangue Municipal de Santa Amarg - £ - £ - £ 142,92 € 142,92 € 142,92 € 0,065
244 [ 93305 | Telegestio - Abastecimento de Agua - € - € - €| 13.530,69€| 13.580,69€ 13.580,65€ 7,94%
244 (5336 | B - Lago da Rotunda da Avenida 25 Abril - 5ousel 21,78€ - £ - £ - £ - £ 21,78 € 0,01%
AGUA -TOTAIS 2.888,72 € 11.003,34 £ 4.488,50€ | 215.598,32€ | 21313607 € 233.584,38€ | 100,00%
AGUA - TOTAIS % 1,23% 4,71% 1,92% 592,14% 91,05% 100,00%

Os custos com o saneamento ascendem a 189 mil €, dos quais

pelas Aguas do Norte Alentejano e 70 mil € de amortiza¢des.

106 mil € correspondem a servicos prestados no tratamento de efluentes

Do lado dos proveitos, o saneamento gerou um proveito de 180,5 mil €.

F SERVICO Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL kS
244 2440 SErlri;D}'\guas Concelho 674,02 € 34.226,08 € 4.035,54 € 65.277,99 € 3.458,78 € 104.214,03 € 57,94%
244 2441 | Instalagio Contadores Concelho 1.965,69 € 2.858,26 € 639,45 € - £ - £ 5.463,40€ 3,04%
244 | 2442 | Central Romeiras - Funcionamento 23.017,16€ 30.368,31 € 14.837,90 € 363,92 € 222,24 € 68.587,19€ 38,14%
244 2443 | Limp Tanques,/Balnedrios/Lago 127,97 € 441,40 € 261,85 € 623,85€ 45,37 € 1.455,07 € 0,31%
244 [4379 | Energia abastecimetno de agua A4,80€ 65,61 € 20,78 € - £ - £ 131,19€ 0,07%
AGUA - TOTAIS 25.829,64 € 67.958,66 € 19.795,92 € 66.265,76€ 3.726,39€ 175.850,98 € 100,00%
AGUA - TOTAIS % 14,36% 37,7%% 11,01% 36,84% 2,07% 100,00%
e Quanto aos custos de funcionamento do servico de aguas,
foi apurado um valor de 179,8 mil €.
e Dos 215 mil € de outros custos imputados aos imdveis da
agua, 213 mil € correspondem a custos de amortizagao.
e De referir que a receita da venda de agua foi de 226,3 mil €.
R R R R EREREREREREEREERREEREEEEEEE ==
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F SERVICOS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL k3
245 | 2450 | Recolha Municipal [RSU) 1.155,46 £ 57.416,28 € B7.473,57 € 1.648,18 £ 1.616,24 £ 147.697,89 € 54,33%
245 | 2452 | Custos ¢f VALNOR - £ 6.578,34 € 12.333,65€ 95.153,24 € - € 114.065,23 € 41,96%
245 | 2453 | Limpeza das Vias Piblicas 104,93 € 3.302,89€ 1.558,67€ 126,84 € 126,84 € 10.093,38€ 3.71%
RSU'S -TOTAIS 1.264,44 £ 72.297,51€ | 101.366,25 & 596.928,26 £ 1.743,08 £ 271.856,50 € 100, 00%
RSU'S - TOTAIS %% 0,47% 26,59% 37.29% 35,65% 0,64% 100,00%
e O servico de recolha de RSU apresenta um custo total de 271,8 mil €, correspondendo 114 mil
€ a despesas com a Valnor e o restante valor
proveniente da componente de recolha e limpeza
publica. O custo com a Valnor representa cerca de
42 % do valor total da despesa.
e Os custos mais significativos correspondem a mao-
de-obra — 72,2 mil € e maquinas 101 mil €.
e De referir que a receita dos RSU’S foi de 198,3 mil
€.
F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL H
2510251 | Biblioteca 101,55 € 634,43 € 37,25 € 437347 € 4,291 44 € 5.151,70€ 11,77%
251 [ 1251 | Centro Social, Cultural e Polivalente de Sousel 141,50 € 281,40€ 47,90 € 25.357,27 € 25.357,27 € 25.823,07 € 59,01%
251[3251 | Centro Cultural do Almadafe 2.226,35€ £ £ £ £ 2.226,35€ 5,09%
251 (4251 | Suportes de Publicidade e Propaganda 12,60€ 103,59 € 54,99 € € £ 211,58€ 0,43%
251 [ 3302 | B-Quiosque C.5ccial, Cultural e Polivalente £ 38,92 € 547 € 10.305,84 € 10.132,44 € 10.350,23 € 23,65%
CULTURA - TOTAIS 2.482,00€ 1.058,74 € 185,61€ 40.041,58€ 39.781,15 € 43.767,93 € 100,00%
CULTURA - TOTAIS %% 5,67% 2,42% 0,42% 91,45% 50,8359% 100,005
e Dos 43,7 mil € de custos imputados aos equipamentos culturais, 91% correspondem a custos
de amortizacao.
F SERVICOS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL 3
2512507 | Eventos de Cultura 5.485,62€ 30.286,05€ 4,265,17 € 37.219,71€ 735,00€ 77.256,55€ 29,86%
251 [2510 Ser\.rigo na Biblioteca 1.653,45€ 29.373,64 € 443,35 € 17.591,31 € 7.507,26€ 49.062,29€ 18,96%
251[2511 | Centro Social, Cultural e Polivalente Sousel T02,T4E 353,13€ 1.257,53 € 9.823.86 € 355,37 € 12.137,31€ 4,69%
251[2512| Museu 423,74 € 35.241,69€ 162,01 € 192,71€ 192,71€ 36.020,15€ 13,92%
2512513 | Apoio/Protocolo - Ass. Culturais £ 1.926,55 € 13.685,28€ | 68.241,78€ £ 83.853,61€ 32,41%
2512519 ExposigﬁestventostEquipamento] 57,15€ £ £ 157,76 € 157,76 € 254,91€ 0,10%
251 [4307 | Jardim do C.Social, Cult e Polivalente Sousel £ £ £ 153,36 € 153,36 € 153,36 € 0,06%
CULTURA - TOTAIS 8.322,70€ 57.181,11€ 159.813,38 € | 133.420,55 € 5.141,46 € 258.738,18 € 100,00%
CULTURA - TOTAIS %6 3,22% 37,56% 7,66% 51,57% 3,53% 100,00%
e Quanto aos custos de funcionamento, foi apurado um valor de 97 mil € de custos com pessoal,
dos quais 29,3 mil € relativos ao funcionamento da Biblioteca e 35 mil € relativos a
funcionamento do Museu.
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W MUNICIPIO DE SOUSEL  y\\
I I I F SERVICOS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL kS
2520252 | Complexo Desportivo Municipal{Relv. Sintético! 8840€ 13.195,13 € 25,61€ 7.112,41€ 817,64 € 20.425,55 € 3,96% III
III 252 [ 2520 | Pavilhdo e Piscina - Funcionamento 27.259,01 € 55.421,23€ 2.206,60€ | 67.043,20€ 6.818,25 € 155.930,04 € 30,25%
252 2522 | Apoio/Protocolo - Assoc Desportivas - £ 996,64 € 1.441,50€ 9.912,83 € - € 12.351,37€ 2,40% III
252 [4355( 5 - Piscinas Descobertas - Complexo Desportiy 565,43 € - £ 85,70€ 1.513,50€ 955,24 € 3.163,08€ 0,61%
||| 252 [2523 | Actividades Desporto, Recreio e Lazer 35.840,24 € 84.699,31€ | 48.538,01€ | 154.434,40€ 36,36€ | 323.611,96€ | 62.78% |||
DESPORTO - TOTAIS 63.753,13 € 158.316,31€ 52.351,82€ | 241.066,74€ 2.671,49€ 515.488,00€ 100,00%
| I | DESPORTO - TOTAIS % 12,37% 30,71% 10,16% 46,76% 1,68% 100,00% I I I
F BENS Materiais MOD MAQ/VIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL % I I I
III 252 [0252 | Pavilhido e Piscina - Manutengio e Beneficiagio 336,02 € 79,75 € 7.80€ 8.717.56 € 8.609,95 € 5.141,13 € 8,059%
2521252 | Complexo Desportiva Municipal[Relv, Sintética) - £ - £ - £ 68.196,87 £ 61.102,08 £ 68.196,87 € 60,38% III
252 [ 2252 | Campo Polidesportivo de 5t2. Amaro{lnv 501) - £ 23,50 € 5.11€ 3.716,04 £ 3.716,04 £ 3.745,65€ 3,32%
1] 252 [3252 | Parques Infantis _ € € _ €| g.97948€| 7.96032€ 8.979,48€ | 7.95% 1]
252 | 4252 | Mini Campo Futebol Sintético - C.Branca - £ - £ - & 5.606,88 € 5.606,88 € 5.606,88 € 4,965%
III 252 [ 5255 | Polidesportivo Cano 2,83 € 23,98 € - £ 737,88 € 737,88 € 764,69 € 0,68% III
252 [ 5301 | Piscinas Descobertas Sousel - C, Desportivo - £ - £ - £ 12.500,62 € 12.900,62 £ 12.500,62 € 11,42%
III 252 [ 5314 | Campo Polidesportivo|Bombeiros Sousel] £ - £ - £ 3.,613,56 € 3.613,56 € 3.613,56€ 3,200
DESPORTO - TOTAIS 338,85€ 132,23 € 12,51€ | 112.468,859€ | 104.247,33 € 112,352,883 € 100,00% I I I
I I I DESPORTO - TOTAIS %6 0,30% 0,12% 0,01% 59,57% 92,29% 100,00% I II
i e O custo de amortizacdo de equipamento desportivo é de 112,9 mil €. 1]
i e Foi apurado um custo de funcionamento dos servigcos de desporto de 515 mil €, grande parte m
I associada ao funcionamento do Pavilhdo e Piscina e as Atividades de Desporto, Recreio e i
Lazer. i
e Quanto aos proveitos obtidos no desporto foram de 15,9 mil €.
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F SERVICOS Materiais MOD MAQ/WIAT | O.CUSTOS AMORT TOTAL *

III 111 [ 0001 | Assembleia Municipal 71,74€ - £ - € 688,92 € 474,12 € 766,66 € 0,04% III
111 [ 0002 | Presidéncia - £ 82.672,80€ 51.236,24 € 23.363,64 € 486,13 € 157.372,68€ 8,75%

I I I 1110003 | Gabinete de Apoio a Presidéncia 2.695,36€ 62.014,27€ | 1631141€| 16474,62€ 644,04 € 57.495,66 € 5,42% I I I
1110005 | Servico de Informatica 1.531,88€ 82.706,40€ §925,54€ | 75.347,21€ | G5A.655,54€ 160.511,03 € 8,93%

III 1110006 | Imagem e Comunicacio 1.588,24€ 32.039.79€ 33647 € 5.289,22 € 453,12 € 40.253,72€ 2,24%
1110007 | Atendimento aos Cidaddos 875,67 € 81.813,82€ 27,77€ | 10.719,01€ 6.669,56 € 93.436,27 € 5,20% I I I
111 [ 0008 | Divisio Administrativa e Financeira 224,30€ 57.002,40€ - € 54.544,60€ 242,44 € 111.771,30€ 6,22%

III 111 [ 0003 | Adm, Expediente Geral e Arguive - £ 7.979.37€ 45,48€ | 22.599,78€ 137,88 € 30.624,63 € 1,70% III
1110010 | Gestdo de Recursas Humanas 3.624,67€ 37.783,20€ 37,95 € - £ - £ 41.445,82€ 2,31%

III 111 [0011 | Serv. Juridico, Cont, Exec e Cont Ord e Cobranga - £ 23.202,40€ - €| 13.530,00€ - £ 36.932,40€ 2,05% II I
111[0012 | Contabilidade e Finangas 876,16 € 101.808,00 € - € 8.944,87 € 405,06 € 111.625,03 € 6,21%
111 [ 0013 | Aprovisionamento e Patrimdnio 754,52 € 47.376,00€ 102,52 € 8.801,71€ 262,00€ 57.075,55€ 3,17%

I I I 1110014 | Tesouraria 32843 € 14.061,60 € - £ 3.255,17€ 2.096,05€ 17.645,20 € 0,98% I I I
111 | 3015 | Reaprovisionamento 124,39€ - £ - £ - £ - £ 124,35€ 0,01%

I I I 111 [ 0016 | Servicos Administrativos DUAQ 753,33 € 34.797.33 € 286,43 € 4.313.65€ 30247 € 40.150,85€ 2,23% I I I
1110017 | Servigo de Fiscalizagio - £ 17.784,89€ 1.021,98 € 17,00 € - £ 13.823,87 € 1,05%
1110018 | Gabinete Técnico 678,17 € 60.091,21€ 444,34 € 255,08 € 246,83 € 61.468,80€ 3,42%

III 1110013 | Sector de Gestdo Urbanistica 40,55€ 80.178,00€ - £ 2.212,28€ 24,77E 82.430,83€ 4,58% III
111 [ 0020 | Sector de Planeamento 58,18€ 18.986,59 € - £ 7.380,00 € - £ 26.424,77 € 1,47%

1] 11100232 | Gahinete Técnico Florestal 843€ - € - € - € - € 8,43€] 0,00% i
1110024 | Divisdo de Obras e Servigos Urbanos 20,95 € 250,74 € - £ 173,95 € 173,95 € 445,64 € 0,02%

III 1110025 | Parque de Maguinas - Funcicnamento 115,28 € 8.564,66€ 3.005,08 € 2.791,35€ 729,03 € 14.480,37 € 0,81%
1110026 | Oficina Electricidade 521,00€ - £ - € 55,19 € - £ 620,19 € 0,03% III
1110028 | Servico Mecanica - Oficina Auto 513,13 € - £ 31,56 € 712,05 € 712,05€ 1.256,74€ 0,07%

III 1110025 | Servico de Serralharia 541,53 € - £ - £ 1.153,23 € 68,28 € 2.085,16€ 0,12% III
1110031 | Servico de Aluminios - € - £ - £ 672,02 € 205,92 € 672,02 € 0,043%

III 1110032 | Transporte Pessoal p/Estaleirg - £ 523,23€ 6.288,31€ - £ - £ 6.811,54€ 0,38% III
1110033 | Transp. MatEriais,l'Méquinas—DivErsns - € 352,56 € 7.675,22 € - £ - £ 8.027,78€ 0,45%
111 | 3024 | Trabalhos por Conta de Particulares - £ 113,08 € 59,60 € - £ - £ 217,68€ 0,01%

I I I 111 [ 0035 | Div Turisma, Cult, Desporto, Juv e R.5ocial - £ 22.978,62 € 5.061,32€ | 14.090,55€ - £ 42.130,85€ 2,34% I I I
1110036 | Edificio da Cimara Municipal 1.938,18€ 19.405,13€ 203,65€ | 28.865.60€ 289,32 € 51.412,56 € 2,86%

I I I 1110037 | Formagies - £ 105,81€ 114,03 € 8.893,70 € - £ 9.113,55€ 0,51% I I I
1110038 | Servigos Municipais - Geral - £ - £ - € 115,67 € 105,44 € 115,67 € 0,01%
111 [0023 | Div. de Aguas, Saneamento e Residuos 1.082,55€ 27.295,80€ - £ 5.677.17 € 188,64 € 38.055,52 € 2,12%

III 1110040 | Armazém - Quintal do Arneiro - Funcisnamento 1.304,60€ 12.378,79€ 158,77 € 5.865,02 € 3.092,66€ 23.707,18€ 1,32% III
1110041 | Div. Educacdo, A.5ocial, Salide e Habitacdo - € 82.200,19€ 1,258,793 € 5.125,30€ 495,44 € 88.624,28€ 4,93%

III 1110044 | Apoio as Juntas de Freguesia 448,15€ 2.877,51€ 5.644,20€ | 1659.303,02€ - £ 178.272,88 € 9,92% III
1110047 | Servigo de Carpintaria 38,13 € - £ 45,68 € - € - £ 83,81€ 0,00%

III 1110051 | CIMAA - Quotizagio Mensal - £ - £ - €| 14.440,56€ - £ 14.440,56 € 0,80%
1110052 | ADPD - Ass Dasanv. Partalegra Digital - Quotizacio - £ - £ - € 3.600,00 € - £ 3.600,00€ 0,20% II I
1110053 | AMNA - Ass. Municipios Norte Alentejano-Quotizacio - £ - £ - €| 10.92641% - £ 10.926,42 € 0.61%

I I I 1110054 | GADE - Gab. Apoio Desenvolvimento Econdmico 178,33 € 23.402,40€ 26,10€ | 14.432,25€ | 13.366,32€ 38.035,08 € 2,12% I I I
1110055 | Servigo de Pintura Auto 6,81€ - £ 185,80 € 287,82 € 287,82 € 480,43 € 0,03%

III 1110057 ANMP-AS;. Nacional de Municipios Portugueses - £ - £ - £ 4,227,712 € - € 4.227,72 € 0,245 III
1114378 | Div Aguas, Saneamento, Residuos & Obras Municipais 1.2559,76€ 58.866,54€ | 11.157.69€ 245,08 € - £ 71.525,07 € 3,98%
1114395 | Setor Turismo 152,11€ - £ - £ - £ - £ 152,11€ 0,01%

III 1114411 | 5-Novo Edificio da DASROM - Escritdrios(2 Fase) 1.205,74€ - £ - € 31,82€ - £ 1.237,56€ 0,07% III
1114414 | 5-Edificic da DASROM - Escritorios|1 Fase] 705,61€ - £ - £ - £ - £ 705,61€ 0,04%

I I I ADMINISI'H.A%KOGEHAL—TOTAIS 26.716,68€ | 1.101.818,18€ | 111.872,44 € | 557.466,65€ | 88.886,88€ | 1.797.873,95€ | 100.00% I I I

ADMINISTRACAQ GERAL - TOTAIS % 1,49% 61,28% 6,22% 31,01% 4,94% 100,00%

e Aandlise que se segue corresponde ao apuramento dos custos dos servicos municipais.

M e Embora registando assinaldveis avangos na classificacgdo dos custos, a dificuldade sentida m
m provém grande parte das vezes de limitacGes ao nivel do préprio programa utilizado I
I (Programa AIRC) que, devido a rigidez da sua concec¢do, ndo permite melhores resultados. m
11| e Contudo, ndo obstante esse facto, durante o ano 2015 foi melhorada a forma de distribuigdo e I
1] apuramento de custos, nomeadamente de custos com pessoal, sendo de igual forma i
I elaborada uma matriz de imputagao de custos gerais de energia; ]

I e Desta forma é possivel ter uma nocdao dos principais custos associados aos servicos 1]

administrativos e técnicos, com relevancia para os custos com pessoal que ascendem a 1,8

milhdes de €, bem como os custos com aquisicdo de servicos que representam o grosso dos
i

20

501,6 mil € apurados em outros custos. Q
i | |
M e Para eventuais decisOes, ao nivel da gestdo, sobre a natureza dos custos associados a cada g m
I servico recomenda-se a leitura do Balancete por Servicos, desagregado por custos de o I
)
11! materiais e por outros custos diretos com movimentos a resultados. S I
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a MUNICIPIO DE SOUSEL |\
i i
1] v VALOR TOTAL m
F RESUMO POR FUNCAO CICTUST. INDIRETOS PESO %
1] 111 | ADMINISTRACAQ GERAL 1.857.557,16 € | 29,06% il
m 242 | ORDENAMENTO D0 TERRITOTIO 608.604,67 € | 10,70%
252 | DESPORTO, RECREIO E LAZER 657.879,15 € | 10,08% I
11 244 | ABASTECIMENTO DE AGUA 438.671,18€ | 7,48% 1]
212 [SERVICOS AUXILIARES DE ENSING 478.175,95€ | 7,32%
I 245 | RESIDUDS SOLIDOS 330.217,28€ | 5,06% i
m 211 |ENSIND NAD SUPERIOR 319.323,46€ | 4,80% I
251 [CULTURA 310.815,21€ | 4,76%
11 232 | ACCAD SOCIAL 298,508,327 € | 4,58% 1]
i 243 [SANEAMENTO 203.718,96€ | 3,12%
121 | PROTECCAD CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 702.310,26€ | 3,10% i
1 320 [ INDUSTRIA E ENERGIA 178.807,66€ | 2,74% m
246 | PROTECCAD D0 MEID AMBIENTE E CONSERVACAD NATUREZA 106.351,63 € | 1,63%
1] 430 DIVERSAS NAD ESPECIFICADAS 89.064,55€ | 1,36% 1]
I 310 | AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA E PESCA 57.609,45€ | 0,38%
241 [HABITACAOD 48,184,383 € | 0,74% i
I 221 [SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 43.289,27€ | 0,66% m
350 | OUTRAS FUNCOES E ECONMOMICAS 42.692,29€ | 0,65%
i 341 | MERCADOS E FEIRAS 31.481,89€ | 0,a9% 1]
im 210 | EDUCACAD 15.173,08€ | 0,23%
253 | OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 12,981,32€ | 0,20% i
1 331 | TRANSPORTES RODDVIARIOS 11.594,87 € | 0,18% m
330 | TRANSPORTES E COMUNICACOES 5.785,67 € | 0,09%
1] 240 | COMERCIO E TURISMO 472,15€ | 0,01% ]
m 220 [salDE 9,22€ | 0,00%
242 |TURISMO - €| D.00% i
] TOTAL 6.520.679,08 € | 100.0% I
i i
i i
I Ainda assim, pode concluir-se com alguma margem de seguranca que os custos apurados na m
1] contabilidade analitica correspondem a planificacdo inicial da gestdo. Contudo, ndo podemos deixar m
i de referir que os custos de amortiza¢Ges influenciam substancialmente os resultados. 1]
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5. DIVIDA TOTAL

O endividamento autdrquico deve orientar-se por principios de rigor e eficiéncia, prosseguindo
determinados objetivos, entre os quais importa destacar:

a) Minimizacgdo de custos diretos e indiretos numa perspetiva de longo prazo;

b) Garantia de uma distribuicdo equilibrada de custos pelos varios orgamentos anuais;

c) Prevencdo de excessiva concentracdo temporal de amortizagGes;

d) Ndo exposicdo a riscos excessivos.

O cumprimento destes objetivos visa sobretudo a solidariedade reciproca e a equidade
intergeracional.

Em 01 de Janeiro de 2014 entrou em vigor o novo regime financeiro das autarquias locais, que veio
alterar substancialmente o conceito de endividamento, tal como era entendido até entdo.

Assim, passou a existir um novo conceito — Divida Total — que, nos termos previstos no artigo 522 da
Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, incluindo no calculo as
entidades previstas no artigo 54.2 do mesmo diploma legal, isto é, a divida da Comunidade
Intermunicipal, associa¢cdes municipais constituidas ao abrigo do direito publico ou privado, as
empresas locais e participadas de acordo com os artigos 19.2 e 51.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, e as entidades de outra natureza participadas ndo exclusivamente por municipios desde que
tenham por objeto a prossecucdo das atribuicGes e competéncias destes.

A divida total de operagGes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de
locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto
de institui¢Ges financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacgdes
orgamentais.

Acresce que as entidades que cumpram o limite da divida total, sé podem aumentar, em cada
exercicio, o valor correspondente a 20 % da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios,
nos termos previstos no artigo 522 do Regime financeiro das autarquias locais.

Para uma correta anadlise dos limites legais da divida total apresenta-se o Quadro 8, cuja analise faz
parte integrante do presente relatério.
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1] I
11l Quadro 8 I
1] Receita Corrente I
i I
I Ano 2013 4.691.281,85 €

Ano 2014 4.809.560,27 € i
i Ano 2015 5.533.692,00 € [T
i I
I Soma 3 Anos 15.034.534,21 € Il
I Média dos 3 Anos 5.011.511,40 € I
1] m
m Média dos 3 Anos x 1,5 7.517.267,11 € m
1] I
I Calculo da Divida Total i
1] I
i
Endividamento Bancéario 2.950.066,98 € I
I Terceiros ndo Financeiros 702.511,45 € i
1] Divida Participadas 20.960,88 € I
11l Total da Divida 3.673.539,31 € I
i Divida de OT 52.098,62 € i
1] I
11 Fundo Apoio Municipal - Art 982 OE 2015 222.977,60 € m
1]
. Divida Orgamental Total 3.398.463,09 € I
i
1] Total da Divida a 01/01/2016 3.928.253,40 € m
m Margem da divida total utilizavel em 2016 717.802,74 € im
i Margem da divida total para 2016 4.646.056,14 €
Divida orcamental Total a 31/12/2016 3.398.463,09 € i
I Margem disponivel 1.247.593,05 € m
i I
in Nestes termos, em 31 de dezembro de 2016, o Municipio de Sousel possui uma capacidade de divida i
i
" total, no montante de 7.517.267,11€, tendo utilizado 3.398.463,09€, encontrando-se assim, com uma I
i
i margem total de 4.118.804,02€. Contudo, por forca do disposto no artigo 529, em 31-12-2016, o
i
I municipio de Sousel regista uma margem disponivel de 1.247.593,05€. m
(o]
I Esta margem disponivel poderia situar-se em 1.268.553,93€, se ndo integrasse a divida das entidades S I
()]
.. o
I participadas. =11l
(%]
1} Importa referir que para cumprimento do estabelecido no Orgcamento de Estado para 2015, o 5 m
w
i Municipio langou integralmente na sua conta, o montante de 312.169,60€, referente a contribuigdo g 1]
<
1] devida, em 7 anos, para o Fundo de Apoio Municipal. Este montante vai diminuindo anualmente em © ||
<
i 44.596,00€, sendo este o valor a pagar. w |l
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11l A Lei do OE de 2015 define no seu artigo 982 que o montante acima descrito ndo releva para o limite |,
11 da divida total previsto no n.2 1 do artigo 522 da lei n.2 73/2013, de 3 de setembro. I
1] Contudo, ndo podemos deixar de referir que o incumprimento sucessivo da Lei das Financas Locais ]
I tem prejudicado gravemente o desempenho do Municipio. O quadro abaixo é demonstrativo dos i
I valores que deixaram de ser recebidos pelo Municipio de Sousel nos exercicios de 2008 a 2016. ]|
q p p
i Quadro 9 {1
1] I
2008 2009 2010 011 2012 2013 2014 2015 2016
III FEF Municipio Sousel 3.766.696,00 € 3.854.304,00 € 3988.687,00€ 3.793.199,00€| 3.580.481,00€ 3.580.481,00 € 3.507.569,00 € 3.658.208,00 €| 3.445.217,00¢€ III
III Valor da LFL 395366530€ 385366530€ 415134856 4151.34856€| 4.15134856¢ 435891559 ¢) 3.507.569,00€ 3682.947,45€| 3867.09482¢ III
i
Valor em divida para I I I
| I | cumprimento das LFL I II
i I
i Quadro 10 i
i ESTRUTURA DA DIVIDA 1l
III CONTA % % % %
DIVIDAS A TERCEIROS 2013 2013 2014 | 2014 2015 2015 2016 2016 i
221228 FORNECEDORES 386.371 9,11% 290.901 6,00% 219.203 5.17% 257.572 7,05%
i I
2312e 2613 EMPRESTIMOS E LEASINGS 3.851.163 90,76%| 3.593.567 74,11% 3.395.050 80,01% 2.950.067 80,77%
1] 24 ESTADO 38.791 0,91% 41.926 | 0,86% 69.488 | 1,64% 75.354 2,06% 1]
I I I 2611+2614+2618 FORNECEDORES IMOB 625.140 14,73% 554.033 11,43% 230.239 5,43% 122,236 3,35%
217+262+263+267+268 OUTROS CREDORES 25.817 0,61% 368.803 7,61%)| 329.266 7.76% 247.350 6,77% III
I I I TOTAL 4.927.283 100%| 4.849.229 100%| 4.243.246 100%| 3.652.578 100% I I I
DIVIDAS DE TERCEIROS 2013 2013 2014 | 2014 2015 2015 2015 2015
11 28 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS o | o000% o | o000% o | o000% ] 0,00% 1]
211+212+213 CLIENTES E UTENTES 65.955 6,59% 137.360 14,42%) 171.188 16,36% 57.832 13,14%
III 218 CLIENTES DE C. DUVIDOSA 162.289 15,51% 130.398 13,68%) 135.076 12,91% 147.185 33,44% III
I I I 24 ESTADO 41.767 3,99% 96.263 10,10%) 113.392 10,83% 167.915 38,15%
262+263+267+268 OUTROS DEVEDORES 408.554 39,04% 588.843 61,80%| 626.962 59,90% 67.186 15,27% I I I
11| TOTAL 681.565 100%| 952.864 | 100%| 1.046.619 [ 100%|  440.117 | 100% I
11 Em matéria de endividamento importa ainda efetuar uma breve referéncia a estrutura da divida, m
1] situagdo que passamos a analisar: I
1] a) As dividas a fornecedores sofreram decréscimo de 0,20 pontos percentuais, no peso total de 1
i Dividas a Terceiros em 2016, por compara¢do com as dividas a fornecedores registados no i
I peso total de Dividas a Terceiros em 2015; i
i . - . . . .
b) Em matéria de empréstimos de médio e longo prazo e leasings registou-se um decréscimo real I
i
" de 444.983€. Acresce que, este valor no peso total de Dividas a Terceiros em 2016, por i
. . . i
i comparagdo com o peso total da Dividas a Terceiros em 2013, sofreu um decréscimo de 9,99
i
. (o]
pontos percentuais; =
1] ~
I c) Relativamente aos fornecedores de imobilizado, estes valores sofreram um decréscimo de 2 Il
'_
(%]
1] 2,08 pontos percentuais em comparagao com o ano 2015; G I
w
i d) No que se refere a dividas de terceiros, estas registaram um decréscimo em rela¢do aos anos 8 m
. . s -2
i anteriores, motivado pelo encerramento do quadro comunitario. o
<
i | ||
o
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6. INDICADORES ]
== ©.00 ;P 0.00 = A-L .A-L ©0.00 III
D 2. IOO.DZ::‘;? 23 2. 100.92:::? 2. 100.92::‘;? 2. 300.92:::‘1)

452 Edificios 695 298,53 107.909 41 590.389,12 601.222 .36 612.055.60
“53 Crutras conitugdes o infra-eimuturas 26.926.161.24 15.539.192.34 11.386.968,90 12.215.669.53 13.559.628.07
+35 Bans do p o 2 . - o.00 ©.00 o.00 ©.00 .00
459 Cutres bans de dominio publice 2.203.51 $.203.51 0.00 0,00 0,00 III
445 Imobilizagie: em curio 844,00 0,00 844,00 6€.017.62 0,00
ol A por conta de ban: de dominic pablice 0.00 0.00 O.00 0.00 0.00
InaobilizagBes rcorpiress ©0.00 0.00 0.00 0.00 ©0.00 I II
+31 Daspaias de instalagio 0.00 0.00 0.00 1.913.88 0.00
+32 F de g - 514.160.73 265.402.54 248.758.19 299.412.37 274.115.56
3% Fropriedade indurnial « cunres direitos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I I I
a3 lobilizagdes am curso 3.075.00 0.00 3.075.00 115.073.,55 159.804.59
42 A por conta de porens 0,00 .00 ©.00 0,00 0,00
Imobilizages Corpdreas 0.00 0.00 0.00 o,00 0.00 I II
+21 Tarrenc: = recurios naturais 2.422.683.30 0.00 2.422 683,30 2.438.632,18 2.480.145,48
.22 Edificios = cutra: conitugies 16.572.381.98 2.020.653.68 14.551.698, 30 13.750.403.68 B8.473.150,84
+23 Equipamento bitico 2.866.937,27 2.080.838.10 786.099,17 1.003.729,14 494.504,43 III
424 Equipamaento de transports 2.207.697 .92 1.709.723.87 497.974.05 596.795.74 647.235,97
425 Farramentas = utensilios 27.076.84 26.852.50 224,34 270,06 315.78
+26 Equipamaento administrative 1.011.038.64% $21.052.73 89 985,91 121.363.42 TT. 44053 III
27 Taras « vaslhame 2.446.85 2. 446,85 0,00 0,00 0,00
429 Crutras imobilizagdes corporeas 470.652.22 33.469.86 437.182.36 434.316,51 434.316.51
.2 Imobilizages sm Curic 81.907.19 .00 81.907.19 56.169.61 5.528.082.33
443 A por couta de mmebilizagdes corpéruas 0,00 0,00 ©.00 0,00 0,00 I II
Investmentos Financeiros 0.00 0.00 0.00 .00 .00
+11 Farte: de capital 0.00 0.00 o0.00 0.00 -223.730.22
312 Obrigagier « titulos de paticipagio 898.959.52 77.434,93 821.524.59 809.114.99 453.745.55 III
+14 Inve it entor sm Unoveis 444.361.14 344.011.95 100.349,19 131.229.51 141.428,77
+15 Crutras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 1.247.00 1.247.00
1 bnobilizagdes sm currs 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 I II
il A por conta de i 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00
Circulants 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Existdncias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I I I
ae . P . = ds 35.324.85 0.00 385.324.85 48.962.17 +8.291.19
as Frodutor « wabalhos em curio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
s P . desperdicios. « rafugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 III
a3 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
az Marcadorias 6.247,95 0.00 6.247.95 0.00 0.00
37 Adiantamanto: por conta de compras .00 0.00 .00 0,00 0.00 I II
Drividas de tercewros - Médio « longe prazoe (a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Drividas de terceros - CWwto praio 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
28 Empreastimes concedidos 0.00 .00 0.00 0,00 0,00
211 Cliantes, c/'c 0.00 0.00 ©.00 0,00 0.00 I II
212 Contribuintes, cf'c 1.004,17 0.00 1.004,17 256.20 516.03
EaRd Utantes, ¢/ 56.827 .45 0.00 56.827.45 170.232.10 136.544,31
218 Chante:. conibuinte: « Utentes de cobranga duvidors 147.185.04 135.786.59 11.398.45 2.188.91 1.809.22 III
25 pela do 0.00 .00 0.00 0,00 0,00
229 Adiantamantos & fornecedores 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
2619 A a de 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 I I I
2e Estado = cutros ente: pablices 167 914,63 o.00 167.914.63 113.392.26 F6.262.851
26+ Adminiiragio aurarguics 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
262 + 263 + I I I
267 + 263 Cutros devedorss 67.185.90 0,00 &67.185,90 626 962,25 588.843.09
Tirulos negociaveis 0.00 0.00 0.00 ©0.00 0.00
151 Acgdes 0.00 .00 0.00 .00 .00 I I I
152 Obrigagdes = titulo: de participagio 0,00 0,00 ©.00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
159 Cutre: twules 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 I I I
18 Crutras aplicagdes de terourana 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o - - caixa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1z o wm 555.786.55 .00 555.786.55 202.247.16 353 418,95 III
11 Caixa 3.5%0.70 0,00 3.5%90.70 T.401.31 4+ 038 .64
Acsscuncs = difertmentos ©0.00 0.00 ©0.00 0.00 ©0.00
271 Acréscimos de proveitos 104.583,27 0,00 104.583,27 11.556,01 47.791.66 III
272 Custos diferidos 15.541.58 0.00 15.541.58 17.377.87 15.056.29
Fundes proprios 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
51 Patrimdénic 10.545. 290,95 0,00 10.545. 290,95 10.539 930,95 10.504.230,95
55 Ajustamaents de parts: de capital sm smpresas -244.003.91 0.00 -244.003.91 -991.661.61 -1.570.761,27 III
se Reisrvas de reavaliagio ©.00 0.00 ©.00 0.00 0.00
Fasarvas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71 Faservas lagais 0.00 .00 0.00 .00 .00 I I I
572 Fasarvas sitatutirias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
573 Fazervas contratuais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
574 Pazervas livres ©.00 0,00 .00 0,00 .00 I II
575 Subaidics 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
576 Doagdes 1.532.577.18 0,00 1.532.577.18 1.531.316,52 1.531.316.52
577 de de actives ©.00 0.00 ©.00 0.00 0.00 I II
EE Fasultado manntados 2.951.650.47 ©.00 2.951.650,.47 +.112.060,30 5.344.625,.99
33 ligquide do sxercicio -8.881.80 .00 -8.881.80 -87.614.63 -823.359.58
[o— 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 I I I
292 Provisde: para riscos « ancargos 1.442.260,.43 0.00 1.442.260,43 1.179.296,93 1.093.625,25
Drividas a terceiros - Médic  longe praze (a) ©.00 0.00 ©.00 0.00 0.00
2312 Drividas a instituigdes de credito 2.261.875.25 0.00 2.261.875.25 2.703.211.55 3.335.890.04 III
2613 Fomecedors: de Imobilizade Leasing 194.198.17 .00 194.198,17 217.796.49 257.677.14
2681262 Cutres Credorss - FAM - MLP 178 381,60 0.00 178.381,60 222.977.60
Drividas a terceiros - Curto praso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2311 Empréstimos de carte prazc 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I I I
269 Adiantamentos por conta de vendas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
221 Fomecedores, ¢/ e 257.571.89 .00 257.571.89 219.202.62 196.494,94
228 - o pelio = & 0,00 0,00 0,00 P4.405,95 III
252 L= pela de 0.00 0.00 0.00 0.00
7 Clhientes « utentes ¢/ caugdes 0,00 3.152.64 3.152.64 3.152.64
219 A da cliantes, - utantes 0.00 0.00 0.00 0.00 I I I
2611 Fomaecedors: de imobilizade, ¢/ 0.00 122 235,79 130.285,54 369.032,54 "HD
ED Estado = cutros sntes pablices 0,00 75.354,25 69 455,09 41.925.70|
26+ Adminiiragio autarquica 0.00 0.00 0.00 0.00| | III
2€2 - 2€3 =
267 + 263 Cutres credores 0,00 65.815,28 103.135,80 165.650.21| O
2618 Fomecedores Imobilizado - Facturas em Fec e Conf o.00 0.00 99.953.67 155.000.00 <L III
2614 . de " 0.00 0.00 .00 0.00 {77
231211 Drividas a instituigSes de credite - MLP - CF 0.00 462.993.56 427.054.62 o001
26131 Formecedores de imobilizado Leasing ©.00 31.000.00 +6.987.61 ©.00(D III
Acrascimos « difsrimentos 0.00 0.00 0,00 0.00 w
273 Acrescimos de custos 386.528.43 0,00 386.528.43 362 200,83 465.266.22 )
27+ Proveitos diferidos 14 890.997 .24 0.00 14.890.997,24 16.102 810,45 15.113.114,05
TOTAL ACTIVO 55.423.006,28 23.274.008.56 35.145.997,42 36.991.556,00 36.507.290.29| O III
TOTAL PASSIVO 35.148.997.42 0.00 35.148.997.42 36.991.586.00 36.507.290.29 E
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] Fundo Patrimonial 663 504022 4965 056 1]
1 Solvabilidade | 7253% 8a0T% s5 | 3m 08
III =] Passivo 0372%5 21897 %54 n5N 23 |I|
III B a Activo Liquido 35148997 %5 991535 36507 290
2| w dade Il 253% w900 wagxc | 353 083 1]
g Passivo 72 %5 21697554 51235
] & g i Acivo Licuado TotaBene do Domimia Piblics 10537 P I I
3 0342 e wx | 260 690
11 g Adephuo Passivo 20372%5 21887 554 2521235 1]
| 5 Fundo Patrimonial WIT6633 B0 ™ 965 056
i B i
4 Justonoria a0 8w asz | 022
Activo Liquide ERTET ETE %507 250
1] m

1] m
|I| 2 Activo Circulante 1% 1208076 12832872 III
|I| 5 § Liquidez Geral 7.3 T06% 7.88% 029 083 III
|I| g Passivo Circulante HO78002 7 MG 624 47395 III
g
III ] s Liquides Disponiblidades 550377 209648 7458 |I|
6| W Imadiate - 352% 122% 2\ 230 095
III Passivo Circulante BE78002 7B 624 6496 355 III

III Capitaiz Permanentes TER/TSH B 655 655 B 997 270 III
7 imml 52.25% S2.E% s3%% | 008 178
11 Imobilizado Liguido unsa 378350 Buaw 1]
11 I Fundo Patrimanial 7663 5104 032 4985 056 I
8 imﬁzw;:‘“ 433z 22 25 | 1o 035
I Imabilizado Liguide 320552 78350 BIUE I
e Capitais Alheios de MLP 305208 3561632 son28
III 3 g 5';'“;“:;‘;‘:"’“ 8%5% 9%% nax | am 48 m
i 8 Imobilizado Liguido 3 unse 3578350 Buae
n E S Capitais Alheios de Curto Prazo 5134 280 BE21679 5403703 I
i Pl [mobizagaes v Imobilizado Liguido unse e 78350 o B2uae il o i
i n Percentagem de Imabilizado Liquida HmER #7350 B2uaw il
n imobilizad a7.07% %724 ®asx | 0n 028
1] liquido total Activo Liguido B U7 3 99159 %507 230 m
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A autonomia financeira do Municipio aumentou relativamente ao exercicio anterior,
ascendendo a 42,04%.

A liquidez imediata aumentou devido ao aumento das disponibilidades do municipio.

O imobilizado liquido total representa 97,07% do total do ativo liquido;

O imobilizado de dominio publico diminuiu no ano 2016, por via do reajustamento patrimonial
efetuado, pois registava uma sobrevalorizacdo significativa.

O passivo representa 57,96% do Ativo liquido, sendo de realgar que as dividas de MLP
representam 7,50% do ativo liquido e 12,93% do Passivo.

Pela andlise dos indicadores o municipio de Sousel mantém uma estrutura financeira estavel e
equilibrada, que lhe permite futuramente promover investimentos que contribuam para a melhoria
das condi¢cGes de vida e bem-estar da populagdao. Contudo, conforme foi ja referido, o atraso na
aprovacdo de regulamentos e colocacdo em funcionamento do novo quadro comunitdrio esta a

condicionar esses investimentos.

Obras com procedimentos iniciados:

Requalificacdo de Espacgos Publicos - Parque Urbano de Sousel - 12 FASE - ZONA 2 -
Estacionamento e Arruamento” Valor de 310.036,12€;

Requalificacdo Rua da Améndoa — Sousel - Valor estimado de 34.220,99€;

Pavilhdo Gimnodesportivo - Impermeabilizacdo da Cobertura” Valor estimado de 12.849,00€;
“Pavilhdo Gimnodesportivo — Bar Esplanada/Piscinas - Valor estimado de 6.287,27€;
Beneficiacdo do Caminho Municipal 1090 — Estrada do Cemitério — Cano - Valor aproximado
de 70.000,00€;

Obras de Conservacao e Substituicdo da Cobertura da Igreja Matriz de Casa Branca - Valor

estimado de 120.000,00¢€.

Projetos prontos a executar em fung¢ao da aprovagao de fundos comunitarios:

e Requalificacdo de Espacos Publicos - Parque Urbano de Sousel - 12 FASE - ZONA 1B ” Valor de
332.310,27¢;

Reabilitacdo Mercado Municipal e Espagos Envolventes - Valor estimado de 703.664,41€;
Requalificacdo de um troco da Rua Direita - Valor estimado de 74.200,00€;

Roteiro Turistico e Religioso de Sousel — Sinalizacdo do percurso pedestre e sinalética do

percurso urbano - Valor estimado de 59.866,48€.
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17 7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS m
1] I
im De acordo com as demonstraces financeiras do ano 2016, o resultado liquido do exercicio foi i
m 8.881,80€ negativo, valor que se encontra evidenciado tanto no Balango como na Demonstracdo de M
11l Resultados. 1]

i O POCAL (ponto 2.7.3) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 11 de fevereiro, nada define para 1]
I um resultado liquido do exercicio negativo. Assim, e porque a conta de 59 — Resultados transitados ]
I acolhe os resultados liquidos (positivos ou negativos) do exercicio anterior, propGe-se que o resultado i
i liquido do exercicio seja transferido para a conta 59 — “Resultados Transitados”. i
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8. CONCLUSAO

A gestdo do executivo municipal nos ultimos anos tem-se pautado por fortes investimentos ao nivel da
educacao, do desporto, da acdo social, dos equipamentos de transporte e da requalificacdo urbana.
Também a cultura e a criacdo de bases para um projeto turistico tém estado no horizonte do trabalho
desenvolvido pelo executivo.

Contudo, o atraso na efetivacdo e operacionalizacdo do novo quadro comunitario de apoio
condicionou, em muito, o prosseguimento dos investimentos ainda previstos, os quais terdo o seu
pico de expressdo em anos futuros.

Ndo podemos, no entanto, deixar de referir que os desafios colocados a administragdo local nos
proximos anos se centram, ndo apenas em investimentos, mas na promoc¢ao de politicas de educacao,
saude, acdo social, transportes, cultura, habitacdo, protecdo civil, fiscalizacdo do estacionamento e
seguran¢a publica. Este tipo de agdo ird encontrar enquadramento juridico em medidas de
descentralizagdo/transferéncia de competéncias para as autarquias locais, consubstanciando esta
descentralizagdo uma maior proximidade das autarquias na decisao, eficiéncia e eficdcia nos servigos
prestados aos cidaddos e a uma maior participacao das autarquias na gestdo de recursos publicos e
respeito pela autonomia do poder local.

Importa salientar que esta descentralizacdo de competéncias deve ser devidamente acompanhada

dos recursos financeiros necessarios, para assegurar uma boa prestacao de servigos aos cidadaos.

Sousel, 04 de abril de 2017

O Presidente da Camara Municipal

Dr. Armando Varela

Reunidao da Camara Municipal Sessdo da Assembleia Municipal

O EXECUTIVO A MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
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